L.C.E.l. Istituto Cooperazione Economica Internazionale O.N.G. — ONLUS

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2018

Cenni sulla Gestione

Nel 2018 si sono conclusi i progetti:

Quota
cod. Int Progetto durata | Totale progetto Finanziata
Social Day: nuovi cittadini dal locale al globale (capofila
ITA104 Fratelli dell'lUomo) (donante AICS) 18 m €410.643,43 € 40.778,00
IN® - INcubazione di imprese di INnovazione sociale per
ITAO97 I'INclusione socioeconomica giovanile (donanti Fond. Cariplo 24m €137.210,00 € 90.000,00
e Fond CEG)
Multi-sectorial partnership for capacity development to
ITAD98 enhance entrepreneurship opportunities for vulnerable youth 24m € 207.157,00 € 207.157,00
in Milan, Lisbon and Madrid. (in partenariato) (donante E+)
SESAMUM - Sviluppo Economico Sostenibile dell’ Agricoltura
BIR093 di Magway — Unione del Myanmar (capofila Progetto 36m €2.154.779,20 € 125.755,60
Continenti) (donante AICS)
SESAMUM - Sviluppo Economico Sostenibile dell’Agricoltura
nfa di Magway — Unione del Myanmar (donante Chiesa Valdese) 12m €95.395,00 €24.255,00
Totale
€ 3.005.184,63 € 487.945,60
Nel 2018 sono in corso i seguenti progetti:
Quota Quota
cod. Int Progetto durata I:tzltio Fir?aun(;tizta finanziataa | finanziata a
prog ICEI Partner
UPLOAD YOUR DREAMS
ITA102 (capofila Agenzia Nazionale 30m € 140.665,00 € 140.665,00 € 39.145,00
Ungherese) (donante E+)
URBAN LAB - laboratorio
urbano per lo sviluppo
ALB105 |territoriale del Comune di 36m € 924.933,60 € 693.700,20 € 30.870,00
Divjake - (capofila Vento di
Terra) (donante AICS)
ME4CHANGE (capofila
ITA106 X23) (donate DG Growth 24 m € 536.917,00 € 456.379,00 € 68.302,00
EU)
EPIC - Economic
Promotion of inle
Communities through
cultural and natural heritage
valorization (Sviluppo
BIR100 Economico delle Comunita 36m 1.506.723,66 | € 1.129.064,66 | € 1.054.799,66 € 74.265,00
del Lago Inle attraverso la
valorizzazione del
patrimonio  culturale e
naturale (in partenariato con
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AITR LegaAmbiente Arco
Comune di Milano)
(donante AICS)

BIR109

Progetto pilota per la
qualificazione dell’'offerta
turistica in un’ottica di
turismo responsabile nello
Stato Shan, Myanmar
{Capofila Comune di
Milano, finanziatore AICS,
ICEI IP)

24m

€ 314.987,80

€ 225.750

€ 225.750

MOZ099

FORESTE - Fortalecimento
para Organizagdes rurais
REsilientes e Sistemas
Termritoriais Ecologicamente
sustentaveis (in partenariato
con Cosv-Mani Tese -
Carbonsik- Eliante)
(donante AICS)

36m

€ 1.633.597,20

€ 1.225.037,20

€799.670,00

€ 425.367,20

MOZ095

AID 010594/ICEI/MOZ,
ECO-ILHAS - Sviluppo eco-
sostenibile di sistemi di
gestione agro-silvo-pastorali
e della pesca artigianale in
ambiente costiero in
Mozambico” (donante
AICS)

36m

€ 1.236.970,56

€ 863.062,56

€810.166,56

€ 52.896,00

ITA107

YARD - Youth-led Actions
Rejecting  Discriminations
(donante E+)

24m

€121.875,00

€121.875,00

€ 27.845,00

SRI111

SRI-PROM - Sviluppo
Rurale Integrato in Sri
Lanka: riso e spezie dalla
Produzione al Mercato
(finanziatore AICS)

36m

€ 1.482.164,00

€ 1.333.948,00

€ 718.000,00

€ 615.948,00

BOL113

INCAmmino - sviluppo
economico delle comunita
rurali dell’area di influenza
del Cammino INCA
attraverso la valorizzazione
e l'uso sostenibile del
patrimonio naturale e
culturale e I'applicazione di
nuove tecnologie nel settore
del turismo comunitario”
Bolivia (finanziatore AICS)

36m

€1.727.746,08

€ 1.554.596,08

€ 812.065,28

€ 742.530,80

MOZ114

Quelimane agricola:
produce, cresce e consuma
sostenibile (finanziatore
AICS, capofila Mani Tese)

36 m

€ 1.674.444,00

€ 1.506.426,00

€ 3569.625,65

SRI110

EAR-UP (finanziatore CEIl})

24 m

€ 208.906,25

€ 158.105,00

€ 158.105,00

ITA108

#loRispetto (finanziatore
AICS; capofila CIFA)

18 m

€ 534.235,00

€ 480.811,50

€73.131,79

ITA112

Giovani: nuovi narratori e
attori della cooperazione
allo sviluppo (finanziatore
AICS; capofila OXFAM)

18 m

€ 555.555

€ 499.999,50

€10.472,99

ITS116

MILE Migrants' Integration
in the Labour market in
Europe (finanziatore UE-
AMIF)

30m

€ 879.527,48

€791.574,73

€791.574,73

MOZ115

S.A.C.R.A. — Sviluppo
Agricolo per Comunita
Resilienti e Autonome in
Zambezia (capofila CELIM,

18 m

€ 649.959
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finanziatore AICS
Mozambico)

n/a

FORESTE CONTRO LA
POVERTA'- Sicurezza
alimentare, resilienza e
diritto alla terra per le
famiglie di agricoltori del
Distretto di Pebane
(Provincia della Zambezia,
Mozambico) (finanziatore
Tavola Valdese 2018)

12m € 84.400

€ 35.400

€ 35.400

n/a

“Foreste Contro la Poverta
— Riforestazione e ripristino
degli ecosistemi degradati
per I'adattamento ai
cambiamenti climatici degli
agricoltori del Mozambico”
(finanziatore Fond.
Prosolidar)

12m €91.500

€ 32.500

€ 32.500

TOTALE

€ 14.305.106,63

€ 11.898.853,43

€ 6.278.155,66

Per quanto riguarda i piccoli progetti, abbiamo continuato nella realizzazione del progetto “Foreste in Piedi”
in collaborazione con Lifegate Planet, per finanziare attivita di conservazione nella Comunita di San Pedro
nellAmazzonia Brasiliana insieme all'Associazione AVIVE.

Sono stati presentati e approvati nel 2018 e avviati nel 2019 i seguenti progetti:

Quota Quota
cod. Int Progetto durata | Totale progetto Finanziata finanziata a
ICEI
I-Glocal: ICEI dal globale al locale
ITA117 | (finanziatore Fondazione Cariplo, bando | 18m € 123.800 € 80.000 € 80.000
Capacity Building)
Totale € 123.800 € 80.000 € 80.000

Alla data di approvazione del bilancio al 31/12/2018 sono in fase di valutazione dei finanziatori i seguenti

progetti:
. Budget Budget
Paese Bando e finanziatore Progetto Presentato durata totale ICEI
TAP IN: Tackling anti-Muslim hatred and Non
ITA | UE, REC 2019 promoting inclusion 24m disponibile €95,351,55
MY-EU - Migrant Youth's Inclusion in
Erasmus+ - KA2 Strategic Europe.
ITA Partnerships for Youth Fostering labour integration of refugees 24m € 190.087 €50.428
and asylum seekers
Synthropic Agriculture as a strategy to
. . foster resilience, climate adaptation and
Moz éﬁi"zclzcu l;((j;)Afnca Climate recovery of vulnerable communities living | 24 m 698 26%82% 586 56382%
9 in degraded marine and coastal e T
ecosystems in Zambesia
Erasmus+ - KA2 — Capacity AGRI-YIELD Agriculture, Youth Inclusion
ITA Building & Empowerment for Local Development 24m | €166.047,30| € 65’457’39»]
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FAREMO Agricoltura sostenibile e
Moz | Tavola Valdese 2019 apicoltura per FAmiglie REsilienti nel 12m €97.200 € 35.120
distretto di MOcubela

ITA | Tavola Valdese 2019 ...a MILE ahead! 12m €100.222 | €20.044,50

TOTALE | €629.309,64

E si stanno valutando/preparando le seguenti progettazioni

e UE - REC 2019, scadenza 20/06/2019: Progettazione su antidiscriminazioni e interculturalita con
Rete Citta del Dialogo

Google Impact Challenge, scadenza 5/7/2019: Antidiscriminazione, Rete Citta del Dialogo

UE - Europe for Citizens — Network of Towns, scadenza 1/9/2019: Rete Citta del Dialogo

Fond Cariplo: Luoghi di Innovazione Culturale, scadenza 30/09/2019

Fond Prosolidar, scadenza 31/12/2019

Si auspica nel corso del 2019 F'uscita dei bandi AICS tanto PVS come ECG.

Nel 2018 si & realizzato un importante sforzo progettuale, soprattutto con AICS (2 progetti presentati come
capofila € 1 come partner al bando OSC,1 progetto come capofila e uno come partner al bando ECG), che
non ha purtroppo portato buoni frutti. Le progettazioni fatte per i tre progetti come capofila, che riteniamo
comunque valide, saranno sicuramente arricchite e utilizzate per nuove proposte. Oltre a cid, l'importante
sforzo di differenziazione dei canali di finanziamento, e la mole di progetti gia in essere, ha fatto si che la
sostenibilita dell'associazione sia ampliamente garantita, anche con un aumento del personale in organico,
per tutto il 2019. Sicuramente si dovranno rivedere alcuni criteri di scelta per le progettazioni AICS future
(partenariati € paesi), ma la situazione appare pienamente sotto controllo.

Ci sono state due grandi novita nel 2018, che si stanno realizzando nel 2019:

- ICEl & stato nominato dal Consiglio d'Europa (CoE), Programma Cittad Interculturali (ICC),
Coordinatore della Rete ltaliana delle Citta del Dialogo, che é parte della Rete Europea Intercultural
Cities del CoE. L'assegnazione & avvenuta framite bando di gara pubblico. L'incarico & stato affidato
per I'anno 2019, ma con possibilitd di rinnovo per almeno 3 anni. Per il 2019 lincarico & stato
retribuito con Euro 6.000. Al di 1a delle risorse economiche, seppur non importanti, questo incarico
ha un notevole peso dal punto di vista del posizionamento di ICEI a livello europeo, nella tematica
dell'interculturalita e lotta alle discriminazioni, & premia un lavoro di lobby e networking di alcuni anni,
aprendoci la strada verso nuove possibilitd di collaborazioni, partenariati e ampliamento di rete a
livello europeo

- ICEl & stato assegnatario del bando Capacity Building di Fondazione Cariplo, mirato al
rafforzamento organizzativo delle OSC. Nel 2019 e 2020 quindi, & stato finanziato un piano di
sviluppo organizzativo di ICEl che va dalla pianificazione strategica con la Theory of Change, alla
pianificazione operativa con Business Plan e consulenza aziendale per I'ottimizzazione dei processi
organizzativi, allintegrazione delle competenze, al posizionamento strategico in comunicazione,
alladozione di un nuovo software integrato di gestione contabile e progettuale. Questo progetto
rappresenta una importante opportunita per ICEI e per la nostra sostenibilita futura, permettendoci di
crescere e strutturarci maggiormente, con processi piu efficienti ed efficaci e dotandoci di strumenti
per la valorizzazione delle risorse interne e un miglior posizionamento. Un percorso articolato e
sicuramente sfidante, che comportera una fatica aggiuntiva nel corso dei prossimi due anni ma che
sara certo ripagato subito dopo.

Oltre a questo, da menzionare che la nostra presenza pluriennale ormai in Mozambico, e lintroduzione
dell’agricoltura sintropica, ci sta portando una ottima visibilita con le autorita locali e istituzioni internazionali.
In particolare si stanno stringendo buoni rapporti di collaborazione con FAO, che ha un programma per la
provincia della Zambesia (dove operiamo) di svariati milioni di euro, con la possibilita di sub-appaltare a
ONG.

Riguardo alla struttura di ICEl, che contava a fine 2017 su 9 persone assunte a tempo indeterminato e 3
assunzioni a tempo determinato, nel 2018 si & ulteriormente rafforzata. Sono, infatti passate da tempo
determinato a tempo indeterminato le 3 persone a cui in alcuni casi & stato anche aumentato il monte ore.
Nel 2018 una collega ha dato le dimissioni e quindi al 31/12/18 il personale di struttura conta di 11 pergone
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assunte a tempo indeterminato di cui 5 a tempo pieno e le restanti a part time. Nel corso del 2018 si & anche
utilizzato personale con contratto a progetto per fare fronte alfaumentata mole dei progetti.

Questo aumento dei progetti ha permesso, come da previsioni, di assorbire completamente la progressiva
scadenza degli incentivi fiscali del personale assunto a tempo indeterminato a partire dal 2014-2015, e |l
relativo aumento del costo del lavoro. Di piu, la proporzione di personale coperto dai progetti prevista per il
2019 & di circa il 75%, la pit alta degli ultimi anni.

La rivista on-line *Dialoghi” ha avuto 2 uscite nel 2018, la prima con la raccolta dei materiali usciti dal ciclo
per i 40 anni dell'associazione e dedicata alla politica estera italiana nei quattro decenni, la seconda sulla
transizione economica che sta vivendo il mondo con il cambio di ciclo della globalizzazione. Dialoghi.info ha
mantenuto nel 2018 la sua rubrica settimanale sul programma Esteri di Radio Popolare. Si segnalano anche
collaborazioni con Radio Capodistria, Radio Lombardia, Radio Vaticana, Radio della Svizzera italiana e
Radio Inblu, oltre a TV2000 della Conferenza Episcopale Italiana.

E’ stato mantenuto I'impegno di pubblicare una newsletter al mese nell'arco di tutto I'anno.

Continua il sostegno dell' Associazione Medici della Brianza con la partecipazione di ICEI allevenfo annuale
del Medicuore a Monza e agli spettacoli teatrali di autunno e primavera nel Comune di Arcore. La
Fondazione Giulini, ha sostenuto un percorso di sperimentazione della Strategia Anti-Rumours, per il
contrasto e lo smantellamento delle discriminazioni e pregiudizi, nella citta di Cagliari, a valere sul 2019.
Continua inoltre la pratica di riconoscimento di ICEl in Myanmar, ora agevolata dalla missione compiuta dal
Presidente nel mese di febbraio 2019 con incontri istituzionali a livello regionale e nazionale. Nel 2019 ICEi &
stata riconosciuta in Bolivia.

Con it Comune di Milano stiamo collaborando in Myanmar gestendo una parte di un progetto AICS affidato.
Complessivamente possiamo considerare come consolidato il processo di riconversione che ICEI ha iniziato
negli scorsi anni, rispetto alla sua configurazione storica, scegliendo di investire maggiormente nei progetti
sul territorio in Lombardia ed in Europa. Nel 2018 ha continuato il partenariato con 'Onlus “Vento di Terra”,
con la quale abbiamo avviato un'esperienza di partenariato concreto in Albania. Si segnala il consolidamento
di nuovi partenariati operativi con AITR e con Progetto Mondo-MLAL di Verona, con il quale abbiamo
cominciato a lavorare in Bolivia.

Si segnala la collaborazione con EARTH (European Association on responsible Tourism and Hospitality),
della quale ICEI & socio fondatore. Earth, nel 2016, & confluita nellQICS (La federazione mondiale del
turismo sociale) e ICEI & stata chiamata ad occuparsi di turismo e sviluppo all'interno di questa autorevole e
ramificata organizzazione internazionale nel Congresso di Lione del mese di ottobre 2018. Per concludere &
sempre forte impegno con AITR — Associazione Italiana Turismo Responsabile - della quale ICE! & socio
fondatore, con un rappresentante in Consiglio di Amministrazione e nel coordinamento del settore
Formazione e uno nella Presidenza.

Nel mese di settembre 2018, & stato eletto il nuovo Comitato Direttivo di Colomba, I'associazione delle ong
della Lombardia alla quale ICEl aderisce fin dalla nascita. E' stato nominato quale nuovo Presidente di
Colomba Alfredo Somoza, Presidente di ICEL.

Nel 2018 ICEI ha cominciato a partecipare fattivamente all'interno di AOI /Associazione Ong Italiane) nello
specifico nel gruppo dei “Direttori” (partecipa Rosaria De Paoli) che segue questioni come le assicurazioni e i
contratti dei cooperanti, e nel “Consiglio Nazionale” (partecipa Alfredo Somoza) dove si decidono gli indirizzi
dell'Associazione.

Nel mese di dicembre 2018 ICEl ha rinnovato il Comitato Direttivo dellassociazione arricchendosi dal
contributo di Giovanna Damia, professore al Politecnico di Milano, Maurizio Davolio, Presidente di AITR e
Giacomo Morandini, ex cooperante ICEI e membro della Segreteria provinciale delle ACLI di Brescia.
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Cenni sui risultati di gestione
I bilancio dell’'esercizio 2018 chiude con un avanzo di gestione di € 2.359,41.

| proventi dell’'esercizio hanno avuto anche guest'anno un notevole incremento pari al 78,52%. Tutto questo
€ dovuto soprattutto allerogazione delle tranche ricevute a fronte delle rendicontazioni presentate,
all'erogazione delle tranche dei nuovi progetti AICS approvati nel 2017 le cui tranche sono state erogate ad
inizio 2018 ed infine alla tranche erogata a novembre 2018 dalla comunita Europea per il progetto MILE. La
fiducia che ci accordano i finanziatori dimostra la continuita nella buona gestione dei progetti.

PROVENTI per PROGETTI anno 2018 % anno 2017 % differenza diff %
AICS per progetti all'estero 2.220.140,22 58,82% | 1.379.084,20 65,23% | 841.056,02 60,99%
AICS in consorzio per progetti all'estero 165.805,38 4,39% - 165.805,38 100,00%
AICS per progetti in Italia 78.033,22 2,07% 713500 0,34% 70.898,22 993,67%
UE dg8 - E+ cofinanziato ltalia 759.543,73 20,12%| 224.596,68 10,62% | 534.947,05 238,18%
Progetti Finanziati da Enti privati

(fondazioni, varie) 42748085 11,33%| 478.868,94 2265%| -51.388,09 -10,73%
Raccolta fondi per progetti 123.504,52 3,27% 2459582 1,16% 98.908,70 402,14%
Totale proventi per progetti 3.774.507,92 100,00% | 2.114.280,64 100,00% | 1.660.227,28 78,52%

Eventi successivi
Nel corso del 2019 prevediamo di incassare circa € 2.373.531,88 sui progetti gia in corso e dei quali, alla
data di approvazione del bilancio, sono stati gia incassati € 290.655. | contributi ricevuti sono cosi suddivisi:

Enti finanziatori Importo €
AICS 267.267,00
UE 17.088,00
Altri 6.300,00
290.655,00

Il Bilancio & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di Legge e recepisce quanto previsto dagli art.
2423 e seguenti del Codice Civile integrato dai principi contabili assunte dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC).

Nella redazione del presente Bilancio si & tenuto conto dei nuovi criteri di valutazione introdotti dal D.Lgs.
139/2015.

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Economico al 31 dicembre 2018 e dalla
presente Nota Integrativa.

La Nota integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati
esposti in Bilancio, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di Legge.

Si evidenzia infine che non si sono verificati nel corso dell’esercizio 2018 casi eccezionali tali da rendere
necessario il ricorso a deroghe previste dal Codice Civile, all'art. 2423.

Ai fini di una maggiore chiarezza del Bilancio vengono inoltre forniti i seguenti allegati:

- Acconti in loco per progetti, in valuta estera e anticipi a ONG;
- Anticipi da parte di ONG per progetti in consorzio;

- Dettaglio quote ICEl da raccogliere;

- Proventi Diversi;

- Uscite di gestione;

- Ammortamenti ed accantonamenti;

- Utilizzo residui progetti da realizzare;

- Andamento progetti;

Il Bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa PKF lItalia S.p.A.
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Principi contabili e criteri di valutazione
L’Associazione opera come “Organizzazione Non Governativa - ONLUS”.

Come tale, pur non sussistendo un obbligo di predisporre il Bilancio di esercizio secondo gli schemi previsti
dalla normativa civilistica, 'Associazione ha deciso di redigere il proprio bilancio uniformandosi il pil
possibile a quanto previsto dalla normativa di Legge, integrata dai principi contabili di riferimento, predisposti
dai Consigli Nazionali dei Dottori commercialisti e Ragionieri.

| criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

a) Liquidita

Le consistenze di cassa e i depositi bancari sono iscritti al valore nominale. [l cambio di riferimento per
liscrizione dei valori degli Acconti in loco per progetti in valuta estera, & quello della data deil'avvenuto
trasferimento.

b) Crediti
| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, al netto di svalutazioni determinate in base al
criterio della prudenza.

¢) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, che costituiscono beni strumentali, vengono sistematicamente ammortizzate in
ogni esercizio sulla base delle aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di realizzo. Sono iscritte al costo d’acquisto, eventualmente rivalutato e comprensivo degli oneri accessori.

d) Immobilizzazioni Immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto ed ammortizzate sistematicamente in conto, in 5 esercizi.

e) Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, che rappresentano investimenti duraturi, sono valutate col metodo del costo,
rappresentato dal costo di acquisto o di sottoscrizione, incluso gli eventuali oneri accessori. Il costo viene
ridotto in caso di perdite permanenti di valore.

| titoli relativi ad investimenti di liquidita duraturi, sono iscritti al costo, che in ogni caso, non & superiore al
valore di mercato. Nel caso di perdite permanenti di valore, il valore iscritto in bilancio viene svalutato.

| depositi cauzionali sono iscritti al valore nominale.

) Ratei e Risconti
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pitl esercizi, in applicazione del principio di
competenza temporale.

g) Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

h) Fondi da inviare ai progetti

I “Fondi da inviare ai progetti” rappresentano uno sbilancio temporale tra l'incasso dei contributi e la
contabilizzazione delle uscite per le iniziative per cui i contributi sono vincolati. Sono iscritti al loro valore
nominale.

i) Contabilizzazione delle operazioni di gestione

La contabilizzazione delle maggior parte delle operazioni relative alla gestione delle attivita dell'Associazione
avviene per cassa. Cioé vengono contabilizzati i proventi solo quando percepiti e gli oneri solo quando
corrisposti.

Peraltro, alcuni ricavi e costi relativi alla struttura e generali, quali quote amministrative, spese di gestione e/
recuperi vari vengono contabilizzati per competenza, con ricorso quando necessario, alla rilevazione di Rate’
e Risconti. In sede di chiusura di Bilancio, vengono rilevati anche gli ammortamenti.

Pertanto, 'Avanzo di gestione & un ibrido, risultato di conti gestiti per cassa o per competenza.
In relazione al fatto che i progetti d’intervento delfAssociazione hanno propria autonomia gestionale e

finanziaria l'organizzazione amministrativa-contabile di ICEIl gestisce in regime di contabilita separata ogni
progetto attivato.
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Cio significa che i Proventi e gli Oneri relativi alla gestione dei Progetti non fransitano nel Rendiconto
Economico di ICEI, ma solo nella rendicontazione dei progetti.

Il saldo della voce “Fondi da inviare ai progetti” alla data di chiusura di bilancio rappresenta il debito di ICEI
verso i Progetti ed & iscritto nel passivo dello Stato Patrimoniale.

Piu in particolare:
i contributi e le sovvenzioni ricevute da Organismi Internazionali, da Governi, da Enti, da istituzioni Pubbliche
e Private e da privati per il raggiungimento di obiettivi conformi agli scopi dell' Associazione, nonché le quote
sociali annue determinate dal Consiglio Direttivo, vengono contabilizzate come Entrate, nell'esercizio in cui
avviene l'incasso.

| trasferimenti in danaro (generalmente in valuta e vincolati allesecuzione del Progetto) destinati ai
Coordinamenti dei progetti in loco, approvati dagli Enti Finanziatori, vengono contabilizzati come” Acconti in
loco per progetti”, nell'attivo dello Stato patrimoniale e girati alle varie voci delle Uscite, nel momento in cui
all'Associazione vengono rendicontate le spese effettuate. Il cambio di riferimento per liscrizione dei valori di
tali Acconti in Bilancio & quello della data dell'avvenuto trasferimento.

Le spese sostenute direttamente dall’Associazione, per attivitd cofinanziate e non, sono contabilizzate nel
Rendiconto Economico nell'esercizio in cui vengono effettuate.

|) Altre informazioni

Alcune voci relative al Bilancio dell'esercizio precedente sono state riclassificate per renderle comparabili
con quelle del presente esercizio. Per il dettaglio delle stesse, si vedano i commenti delle singole voci di
bilancio.

m) Fiscalita

L'Associazione svolge attivita commerciale e di conseguenza & assoggettabile allIRES.

Beneficia dell’'esenzione IRAP.

Le donazioni che vengono effettuate all'Associazione possono beneficiare della deducibilita fiscale.

Commenti alle principali Voci di Bilancio:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA’
Liquidita

La liquidita & formata dai saldi attivi delle casse (ltalia, Italia Geo), dai conti bancari attivi in Italia, dagli
acconti in loco per progetti in valuta estera.

Il saldo Cassa si compone come segue:

Descrizione importo

Cassa contante sede 38,43
Cassa contante icei geo 27,86
66,29

22



Il saldo Banche si compone come segue:

Descrizione Importo

Banca Popolare Sondrio c/c 5750/05 260.770,47
Banca Pop. Sondrio - ICElI GEO 6175X42 15.613,38
Carta prepagata BPS 5750/05 404,74
totale c/o BPS 276.788,59

Banca Etica c¢/c 103934 26.858,04
Banca Etica c/c 108495 1.552.903,81
Carta prepagata Banca Etica 108495 688,92
totale c/o Banca Etica 1.580.450,77

| 1.857.239,36

Presso Banca Popolare di Sondrio abbiamo attivi due conti correnti: uno per la gestione ordinaria e il
secondo aperto a luglio 2011, per la movimentazione bancaria del settore ICEIGEQ (incassi fatture emesse,
pagamenti collaboratori, etc).

Presso Banca Etica abbiamo un conto dedicato principalmente alla raccolta fondi, ed un altro principalmente
impiegato per la movimentazione dei costi e dei fondi a progetti. La liquidita su questo conto ha subito un
incremento rispetto all'esercizio precedente in quanto all'inizio del 2018 ci sono state accreditate tranche di
progetti AICS che erano previsti a fine 2017; inoltre a novembre 2018 ci & stata accreditata una tranche dalla
Commissione Europea di E. 633.259,56 i cui costi sono stati sostenuti a partire dal 2019.

L’Acconto in loco per progetti & pari a € 418.423,43. Tale voce include gli acconti in loco per progetti e il
saldo anticipi ad altre ONG partner di nostri progetti.

Il saldo Acconti in loco per progetti, in valuta estera, si compone come segue:

Acconti in loco per progetti (attivita) 2018
Descrizione Importo

BRASILE Foreste in piedi Lifegate 3* 806,74
BOLIVIA - INCAmmino AICS 45.613,50
SRI LANKA - EAR Up -CEI 13.794,32
SRI LANKA - PROM -AICS 54.814,46
BIRMANIA - AICS EPIC -12.949,39
BIRMANIA - AICS Comune di Milano 27.439,01
MOZAMBICQ - AICS -ECOH ILAS 20.791,08
MOZAMBICO - AICS FORESTE 2.184,86
MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila 6.121,82
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila 23.002,32

totale acconti in loco: 181.618,72

Negli acconti in loco sono comprese le disponibilita a fine anno 2018 nei paesi d’intervento, sia liquide in
cassa che sui conti correnti bancari, incluse alcune anticipazioni fatte ai progetti da controparti, capo
progetto, altri partner di progetto o prestiti tra progetti.

Trattasi dei trasferimenti di danaro effettuati in Euro e generalmente convertiti in valuta estera nel conto in
loco, fatti da ICEI Sede, ai coordinamenti ICEI estero che sviluppano i progetti in loco.

Tali somme trasferite, sono di fatto Acconti che la sede invia ai coordinamenti di progetto destinati ad essere
interamente spesi per acquisire i beni, i servizi e le prestazioni previste dal progetto stesso. In pratica,

trattasi di transazioni numerarie assimilabili ad Acconti in moneta estera per spese non ancora effettuate.
(vedi allegato n. 1)
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Il saldo Anticipi a ONG si compone come segue:
Anticipi

Descrizione importo

BOLIVIA - INCAmmino AICS 83.212,56
BOLIVIA - INCAmmino AICS 39.996,86
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner AITR 5.469,50
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner ARCO' 7.425,26
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner LEGAMBIENTE 8.759,12
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS partner WWF 11.016,90
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner MANI TESE 48.843,39
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner COSV 5.667,93
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner CARBONSINK 4.899,65
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner ELIANTE 4.899,65
SRI Lanka MAE - quota Overseas 632,89
SRI Lanka AICS - Punto SUD 15.981,00
totale anticipi 236.804,71

totale depositi ed anticipi 418.423,43

Gli Anticipi a ONG sono acconti datia ONG consociate per I'attuazione di spese relative alla realizzazione
di parti dei progetti in Italia e loco di cui ICEl & capofila.

Fondo Tesoreria

Il saldo & cosi composto:

Descrizione Importo

Banca Etica tesoreria 3.200,00
BPS fondi tesoreria 38.537,95
41.737,95

Le obbligazioni di Banca Etica hanno rilevato un decremento del valore di mercato di € 246,76 che non
rileviamo nel nostro bilancio come minusvalenza perché il valoro iscritto a bilancio & comunque inferiore al
valore di mercato.

Ad Aprile del 2018 sono state acquistare nuove cedole BPS al valore nominale di 6,334, incrementando il
fondo tesoreria di circa E. 7.000,00 , precisamente E.6.996,50. Durante il 2018 le cedole di BPS, hanno
subito un decremento di E. 1.611.80 che non rileviamo nel nostro bilancio come minusvalenza perché il
valoro iscritto a bilancio & comunque inferiore al valore di mercato.

Crediti
Il saldo dei crediti diversi si compone come segue:
Descrizione Importo
Rizzoli education Spa 13.956,80
De Agostini Editore spa 4.174,35
De Agostini Scuola S.p. a. 6.100,00 /
Cairo Editore spa 15.738,00 4
Touring Editore sri 23.295,90 /
Mondadori Editore spa 13.413,90
White Star Srl 35.935,10
Clienti Italia 112.614,05
Clienti Extra UE ADV PUBLISHING
HOUSE 1.150,00
Totale clienti 113.764,05
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fatture/note credito da emettere

Anticipi a Fornitori 2.905,28
Crediti diversi verso altri e ass. 245,50
Partite da regolare 15.000,00
Crediti v/dip.imp.sostit. TFR 94,43
Ratei e risconti attivi 16.571,79
Crediti 148.581,05

Fondo Svalutazione Crediti - 4.907,62

Crediti al netto del Fondo Svalutazione|  143.673,43 |

| crediti verso Clienti ltalia sono dovuti all'attivita di ICEIGEO e molti di questi sono stati regolati nei primi
mesi del 2019.

Per quanto riguarda la voce Anticipi a fornitori si tratta di anticipazioni aperte per note spese che ci devono
essere rimborsate da personale e cooperanti per un importo di E. 2.905,28. Crediti diversi verso altri si
riferisce a dei crediti sospesi su progetti che al termine degli stessi si valutera se verranno rimborsati dai
capofila o se invece diventeranno dei ns. costi.

La voce “Partite da regolare” si riferiscono al progetto Bosnia per € 10.000,00 e precisamente ad un prestito
al fondo rotativo locale per poter permettere la continuazione dellattivita dei contadini in attesa del giudizio
del tribunale bosniaco riguardante la causa in corso con chi gestiva il fondo rotativo in loco. Nel maggio 2018
¢ stata emessa la sentenza a ns. favore che prevede il risarcimento, con tempi e modalitd che verranno
stabilite dai giudici. Inoltre nel 2019 ci hanno confermato che le autoritd stanno provvedendo al
pignoramento dei beni del debitore.

Gli altri € 5.000, si riferiscono ad un invio effettuato in Brasile per I'anticipo della gestione del personale
dell’'ufficio locale.

| Ratei e Risconti sono quote di costo relative all’anno successivo che abbiamo tenuto in sospeso per poterle
spesare nell'esercizio corretto di competenza (canoni, interessi, costi di fidejussioni, etc).

Il Fondo Svalutazione crediti ha subito un decremento per la chiusura del Credito Verso Movimondo per E.
53.545, in procedura fallimentare da molti anni e di cui non abbiamo piu notizie da parte del curatore
fallimentare; considerando che tali crediti sono iscritti da oltre 10 anni abbiamo utilizzato il fondo per pari
importo. Il Fondo Svalutazione Crediti & stato inoltre utilizzato per chiudere il credito verso Davor Stancl per
E. 1.547,38, ritenuto non piu esigibile.

Ii valore dei crediti risulta rettificato dal Fondo Svalutazione che, decrementato, & ora pari € 4.907,62 a fronte
di crediti di dubbia esigibilita.

Immobilizzazioni materiali

Durante il 2018 c'é stato un incremento di € 4.162,55 per I'acquisto di 4 pc e un televisore per la sala
riunioni, per il riscatto del leasing di 1 pc e per 'acquisto di alcune schede registrati come beni inferiori a €
486,72. Abbiamo provveduto a registrare quote di ammortamento per un importo di € 2.037,75

Il saldo immobilizzazioni si compone come segue:

Valore

Categoria Costo storico F.do Amm.to residuo
Attrezzature Varie/Mobili 9.908,92 8.468,47 1.440,45
Centro elaborazione dati 53.291,69 48.074,78 5.216,91
Totale 63.200,61 56.543,25 6.657,36

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali non hanno subito alcuna variazione rispetto allo scorso anno . Abbiamo
applicato la quota di ammortamento del 2018 che viene rilevata in maniera diretta impattando direttamente il
valore residuo dei cespiti stessi.

Categoria Valore 2017 Acquisti amm.to Valore 2018
Migliorie su beni terzi (sede via Cufra) 488,00 - 122,00 366,00
Software - - -
Totale 488,00 - 122,00 366,00
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Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Il saldo delle Partecipazioni si compone come segue:

Descrizione Importo
Partecipazione a Banca Etica 5.250,00
Partecipazione in Societa: Sri Lanka 18.641,31

23.891,31

La partecipazione a Banca Etica ¢ iscritta a bilancio al valore pili basso della quotazione di Borsa. Nel 2009

é stata inoltre costituita una societa in Sri Lanka il cui valore é iscritto in bilancio al valore nominale delle
quote azionarie al cambio ufficiale UIC al 31-12-2013. Quest'anno si & rilevata una minusvalenza di €
2.581,22 dovuta alla differenza cambio rispetto al valore del cambio dello scorso anno. La minusvalenza
viene registrata a decremento del Fondo Dotazione organismo in quanto la partecipazione & interamente
imputata a Patrimonio.

Depositi cauzionali

| Depositi Cauzionali ammontano a € 4.103,81, il saldo é costituito dal deposito effettuato presso la S.I.A.E.
in concomitanza dell'apertura della partita 1.V.A. per Euro 103,81 e dal deposito cauzionale versato al
proprietario dell'immobile dove hanno sede gli uffici di Icei per un valore di Euro 4.000.

PASSIVITA’
Debiti
| debiti sono composti da:

Descrizione Importo
Verso fornitori 13.845,00
Verso Banche 59.996,09
Tributari e sociali 36.934,93
Anticipi ricevuti per progetti (all.1) 48.347,20
Debiti diversi 3.910,74
Verso cooperanti e collaboratori 64.783,25
Fondi TFR dipendenti 50.611,66

Totale debiti 278.428,87

| debiti verso Fornitori sono dovuti per € 12.183,09 alle fatture ricevute nel 2018 per servizi vari e saldate nel
2019 e per € 1.661,91 alle fatture da ricevere nel 2019 con competenza 2018.

| debiti verse banche sono composti da € 59.996,09 per l'anticipazione su fatture emesse concessa da
Banca Popolare di Sondrio per ICEIGEOQ.

| debiti tributari sono dovuti per € 8.801,11 di IVA vendite su fatture emesse nel 2018 e versata a febbraio
2019; € 4.984,12 ritenuta d'acconto per prestazioni del mese di dicembre 2018 di collaboratori autonomi e
versata a meta gennaio 2019; € 23.215,49 per tasse e contributi su stipendi del mese di dicembre 2018 dei
collaboratori a progetto e dei dipendenti e versati a meta gennaio 2019; € 248,99 Debito v/Mediolanum vita
(quota TFR di una dipendente) saldato ai primi di gennaio 2019; debito INAIL di € 158,66 che verra versato
ad aprile 2019. Abbiamo inoltre un credito IRES di € 473,44 che verra saldato con il versamento di luglio
2019

| debiti Diversi sono costituiti principalmente da debiti verso CARTASI pagati a gennaio 2019 per € 171,32 e
dai ratei passivi per € 3.739,42 cosi suddivisi: € 426,83 per oneri bancari, da € 3.200,00 di Banca Etica ed €
112,59 per gli interessi passivi sull'anticipazione SBF su Banca Popolare di Sondrio che in base alla nuova
normativa sull'anatocismo, possono essere addebitati solo dopo autorizzazione e diventano esigibili dopo il
01/03. | debiti diversi relativi agli interessi passivi su anticipazioni sono in questo esercizio quasi inesistenti in
quanto non si & reso necessario chiedere anticipazioni vista la cospicua liquidita.

26




| debiti verso cooperanti e collaboratori sono dovuti per €. 19.230 per le retribuzioni di dicembre dei
cooperanti saldate ai primi di gennaio 2019, per € 12.588,33 a collaboratori ICElI GEO; € 1.527,64 per note
spese di collaboratori. Tutte queste risultano saldate nei primi mesi del 2019. Fanno parte di questa voce di
debito anche € 31.437,28 per debiti verso dipendenti relativi ai ratei di 14ma e a ferie, permessi non usufruiti.
Infine i debiti verso i dipendenti per TFR sono le quote accantonate sino al 31/12/2018.

Nel 2018 il fondo TFR si & incrementato per le quote di competenza ed é stato decurtato per la quota dovuta
a Galal dimissionaria al 31/05/2018.

Gli anticipi ricevuti per progetti sono fondi messi a disposizione dalle organizzazioni che hanno realizzato
delle iniziative legate a progetti, per le quali si deve ancora regolarizzare la partita coi partner di progetto.

Nel 2018 sono stati chiusi gli anticipi del partner Fondazione Welfare Ambrosiano sul prog. ITA097 IN3
mentre si sono aggiunti gli anticipi su progetti di altri partner su nuovi progetti. Il saldo degli anticipi ricevuti
per progetti si compone come segue:

Descrizione Importo
F. Basso - Lavglo 2.648,80
Rep Dom MAE UCODEP 10.440,80
BRASILE-MAE Olinda 3.951,79
IN3- fondi inviatia FOND.BRODOLINI 4.583,71
YEP fondi inviati a IMPACT HUB 3.176,62
YEP fondi inviati a FOND. BRODOLINI 3.072,05
YEP fondi inviati a ACT.CONT HAMBRE 5.269,56
YEP fondi inviati a ALCC 9.751,56
YEP fondi inviati a COM.MI 1.699,04
YEP fondi inviati a COM.LISBONA 1.200,00
YEP fondi inviati a AG.EMPLEIO MADRID 2.553,27

totale anticipi 48.347,20

Fondi da inviare ai progetti

Questa voce & dovuta esclusivamente alla sfasatura temporale che intercorre tra il momento dell’'erogazione
del contributo da parte dell’'ente finanziatore e il momento di rilevazione della spesa necessaria per lo
svolgimento del progetto.

Eventuali perdite, rilevate sui progetti ormai terminati, dovranno invece essere coperte nei prossimi anni
utilizzando una parte delle quote organizzative che ci vengono riconosciute dai finanziatori.

Patrimonio netto

L'Avanzo di gestione dell’'esercizio 2018, che risulta dalla differenza tra i Proventi e gli Oneri diversi,
ammonta a € 2.359,41.

Il fondo dotazione organismo si & incrementato dell'avanzo di gestione relativo all'esercizio 2017 di € 777,46,
ma & stato rettificato dalla minusvalenza, per effetto delle differenze cambio, di € 2.581,22 sul valore delle
azioni della societa costituita in Sri Lanka nel 2009 con Etimos, attestandosi cosi a € 69.006,03

Descrizione Importo

F.do dotazione Organismo al 31-12-2017 68.450,38
Rettifica valore partecipazione societa in Sri )

Lanka 2.581,22

Avanzo di gestione 2017 777,46

F.do dotazione Organismo al 31-12-2017 66.646,61

Avanzo (disavanzo) di gestione 2.359,41

Totale patrimonio netto | 69.006,02]

Ribadiamo la necessita di rafforzare il Patrimonio dell’associazione al fine di:

1. poter ottenere dalle banche il credito necessario a svolgere la propria attivita in autonomia senza
dover ricorrere a garanzie dei soci

2. poter disporre di nuove risorse finanziarie per creare valore nella struttura al fine di renderla pit

efficace ed efficiente.
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3. fronteggiare eventuali passivita che potrebbero emergere nel corso della sua attivita.

Pertanto, il Direttivo propone di destinare 'avanzo di gestione 2018 al Fondo dotazione Organismo e di
proseguire nelle azioni necessarie per poter raccogliere le risorse finanziarie da destinare al rafforzamento
del patrimonio netto che dovrebbero derivare dalla:

- destinazione delle quote associative

- destinazione di una parte della raccolta fondi da enti privati e da persone fisiche

- destinazione da parte della raccolta derivante dagli eventi

Conti d’Ordine

Impegno con progetti per contratti gia sottoscritti 2018 2017
Lavoro benevolo

Q.te ICEI da raccogliere (all.n.2) 641.916,23 436.005,75
Q.te ICEI valorizzate 450.028,00 209.633,00
Q.te controparti 15.800,00 352.634,00
Sovv.MAE da ricevere 2.230.929,03 1.884.506,33
Sovv. U.E. daricevere 52.667,65 226.852,48
Sowv. Enti vari 89.934,90 141.137,70
liquidita progetti 2.148.724,06 180.515,18

5.629.999,87 3.431.284,44

Fanno parte di questa voce:

1) le quote che ICEI si & impegnata a raccogliere per la realizzazione dei progetti pari a € 641.916,23
nei prossimi 3 anni. Ricordiamo che ad oggi tale impegno risulta interamente coperto sulla base di
delibere o accordi gia sottoscritti dai nostri donatori o in fase di approvazione.

2) le valorizzazioni che vengono annualmente evidenziate nella realizzazione dei progetti € 450.028.
Ricordiamo che in tale voce vengono iscritte le prestazioni in natura che F'associazione si impegna a
dedicare ai progetti, che vengono valorizzate in base alle tariffe di mercato a scopo puramente
informativo. Si fa presente inoltre che dall'ultimo bando AICS le quote valorizzate non saranno pil
richieste.

3) le quote che le controparti hanno sottoscritto per i progetti pari a € 15.800 sono quote relative a beni
e servizi in natura valorizzati. La differenza rispetto allo scorso anno & dovuta al fatto che sono stati
rendicontati e che per i nuovi progetti AICS non vengono pili richiesti;

4) gliimpegni assunti dagli Enti erogatori all'approvazione dei progetti, per un totale di € 2.373.531,58;

5) il saldo liquido di capitale a disposizione per V'ultimazione dei progetti, di cui abbiamo gia ricevuto i
finanziamenti, & di € 2.148.724,06. L'incremento rispetto allo scorso anno & dovuto agli accrediti di
tranche ricevute nei primi mesi del 2018 di progetti AICS di competenza 2017 e ad una cospicua
entrata a fine novembre da parte della Comunita Europea per un progetto avviato nel 2019.

Contratti sottoscritti per progefti da realizzare 2018 2017
Lavoro benevolo
Progetti da realizzare in Africa 1.616.077,34 1.600.609,23
Progetti da realizzare America Latina 1.152.617,49 -22.060,39
Progetti da realizzare America Centrale 0 0
Progetti da realizzare Asia 2.307.568,96 1.621.610,36
Progetti da realizzare Europa 611.650,33 199.029,61
Progetti da realizzare in Iltalia -57.914,25 32.095,63

5.629.999,87 3.431.284,44
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Fanno parte di questo capitolo le valorizzazioni che vengono annualmente evidenziate nella realizzazione
dei progetti, la quantificazione delia realizzazione dei progetti che sono gia stati approvati ed in corso di
realizzazione suddivisi per le aree di intervento.

Impegni per fideiussioni

Impegni per fidejussioni 2018 2017

Cooperfidi Italia soc.coop.:

Birmania AICS AID 10937 350.356,12 350.356,12

Mozambico AICS AID 428.535,84 428.535,84
778.891,96 778.891,96

Banca Etica:

Sri Lanka Mae AID 010176 (chiusa ad aprile 2018) - 140.000,00

Mozambico Mae AID 010595 101.741,67 101.741,67

101.741,67 241.741,67

Banca Pop. Di Sondrio BPS

Bolivia AID 11477 173.979,67
173.979,67

Vittoria Assicurazioni

Sri Lanka AID 11490 145.990,50
145.990,50

1.200.603,80 1.020.633,63

Sono impegni che I'Associazione ha assunto in favore del Ministero degli Affari Esteri ora AICS — Agenzia
Italiana Cooperazione allo Sviluppo per i seguenti progetti:

Fidejussioni aperte con Cooperfidi Italia soc.coop.
o AID 10937/ICEI/MYAN -Epic — progetto approvato a fine 2016 ed avviato ad aprile 2017 ma per cui
AICS ha chiesto la garanzia fideiussoria entro fine 2016. Importo Fideiussione € 350.356,12
o AID 10920/ICEVMOZ — Foreste — progetto approvato a fine 2016 ed avviato a marzo 2017 ma per
cui AICS ha chiesto la garanzia fideiussoria entro fine 2016. Importo fideiussione € 428.535.

Fidejussione aperta con Banca Popolare Etica

s AID AID010594/ICEI/MOZ-ECHO ILAS progetto approvato nel 2015 ed avviato in loco ad inizio
2016. Importo fidejussione per € 101.741,67

Fidejussione aperta con Banca Popolare di Sondrio

e AID AID011477/ICEI/BOL-INCAmmino progetto approvato nel 2017 ed avviato il 20/06/2018.
Importo fidejussione per € 173.979,67

Fidejussione aperta con Vittoria Assicurazione

e AID AID0111490/ICEI/LKA-SRI-PROM progetto approvato nel 2017 ed avviato il 01/06/2018.
Importo fidejussione per € 101.741,67
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RENDICONTO ECONOMICO
PROVENTI

Proventi in ltalia per progetti.
Ad integrazione di quanto gia evidenziato a pag. 1, “cenni sui risultati della gestione”:

durante I'anno 2018 sono state ricevute da AICS, le seguenti erogazioni per i progetti:

Descrizione importo
AICS estero
SRI111 SRI LANKA - PROM -AICS 486.635,00 1 tranche da AICS
BIR093 BIRMANIA - SESAMUM (Capofila
PC) 35.459,25  acc. Il tranche Il ann.
BIR100 BIR100 Myanmar - Epic 429.695,22 1 tranche da AICS
BOL113 BOLIVIA- AICS INCAmmino 576.668,50 | tranche da AICS
ALB105 ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA
VDT) 1.617,11 1 tranche da vDT
MOZ095 MOZ095 Mozambico Echo llas 213.062,56 1l tranche da AICS
MOZ099 MOZ099 Mozambico Foreste 477.102,58 1 tranche da AICS

2.220.140,22

Da AICS per progetti in consorzio allestero:
Descrizione Importo
AICS estero in consorzio

MOZ114 MOZAMBICO - AICS Quelimane

Agricola - Mani Tese Capofila 120.249,38 | tranche ric. Da Mani Tese
MOZ115 MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim
Capofila 45.556,00 | tranche ric. Da Celim
165.805,38
Da AICS per progetti in consorzio in Italia:
Descrizione Importo
AICS ltalia =
ITA104 Social Day: nuovi cittadini dal locale al
globale (Capofila FDU) 14.269,60 1l e Ill tranche da FDU
ITA108 AICS - lo rispetto - capofila CIFA 63.763,62 | eIl tranche da CIFA
78.033,22

Dall'Unione Europea ed enti Europei abbiamo ricevuto erogazioni per i seguenti progetti:

Descrizione Importo
UE ed Erasmus ltalia
ITA0O98 ERASMUS + YEP 82.862,80 |l tranche da Ag. Giovani
ITA102 Erasmus+ Upload your dreams
(capofila Ungherese) 15.658,00 | tranche da capofila
ITA106 MEACHANGE-Migrants
Empowerment for Change 17.075,50 |l tamche da capofila
ITA107 YARD - Youth-led Actions Rejecting
Discriminations 10.687,87 i tranche da capofila
ITA116 MILE - Migrants Integration in the
Labour market in Europe 633.259,56 Ric.l tranche 80% i ann.

759.543,73
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Dagli enti privati abbiamo ricevuto le seguenti quote:

Descrizione Iimporto
Progetti finanziati da Privati
ICEIGEOQ - servizi all'editoria 227.159,15 fatturato competenza 2018
SRI110 SRI LANKA - EAR Up -CEl 72.753,00 [ tranche da CEI
ITAO97 Progetto IN3 - Incub. Imprese innov. Sdo da Fond. Giulini & ultimo
Sociale Inclusione sociale giovanile 50.000,00 acconto da Fondazione Cariplo
ITA101 Progetto Bowling e Scuola -
integrazione e inclusione sociale (coof. RL) 13.000,00 Saldo finale
SRI092 SRI LANKA Cariplo BIZ 61.886,20 saldo finale da Comiiune di Milano
BRA103 BRASILE Lifegate Foreste in piedi 3
step 2.682,50 1l tranche

427.480,85

Raccolta fondi per cofinanziamento progetti

Tra i cofinanziatori dei nostri progetti abbiamo sempre Tavola Valdese e I'associazione Medici Brianza.
Quest'anno abbiamonuovi finanziatori come CEl e Fondazione Prosolidar, oltre ai cofinanziatori locali per il
progetto Myanmar Epic.

Donatore Importo progetto cofinanziato
Tavola Valdese 19.894,00 SRI088 coof. Sri Lanka AICS
Conferenza Episcopale ltaliana 6.300,00 SRI111 coof. Sri Lanka Aics
Residuo valuta locale da precedenti prog. 852,86 SRI111 coof. Sri Lanka Aics
Donatore locale Inle Speaks 39.872,03 BIR100 Epic AICS
Donatore locale Dear 12.312,28 BIR100 Epic AICS
Associazione Medici Brianza 3.000,00 MOZ095 Echo llas AICS
Tavola Valdese 10.620,00 MO0Zz095 Echo lfas AICS
Fondazione Prosolidar 17.500,00 MOZ095 Echo ilas AICS
Fondazione Prosolidar 12.500,00 MOZ099 Foreste AICS
Privati Cittadini 653,35 M0Z099 coof. Prosolidar

123.504,52

L'impegno di raccolta fondi per i progetti in corso & coperto interamente da raccolta fondi e progetti approvati
o in corso di valutazione; per maggior dettagli sui finanziamenti ricevuti e sulla raccolta di quote a carico di
ICEl vedere le tabelle allegate 2 e 2b.

Proventi diversi

| proventi diversi sono le quote che permettono all'Associazione di poter svolgere la propria attivita
istituzionale e sono costituiti da: entrate associative e raccolte fondi generiche, contributi ricevuti per poter
realizzare le varie iniziative, quote organizzative che i vari Enti riconoscono all'Associazione, proventi
finanziari e da eventuali interessi e sopravvenienze attive (all.3).

Attraverso I'eccedenza di raccolta fondi sul prog. SRI088 dalla Tavola Valdese abbiamo compensato la
raccolta fondi del progetto SRI092- SRIBIZ e abbiamo compensato alcune spese in eccesso e raccolte fondi
in eccesso di piccoli progetti che si sono chiusi nel 2018. Resta aperta, dal 2016, la perdita sul progetto “UE
Return-OEl Rit.1" per € 5.628,71 per spese non riconosciute in fase di verifica da parte della UE. Questa
perdita rilevabile nellandamento progetti (all.6) verra chiusa nei prossimi anni.

Abbiamo inoltre rilevato una perdita su ICEI GEO che perd verra ripianata nel corso dei prossimi anni visto il
trend positivo che sta avendo il settore editoriale in cui siamo specializzati. Infatti gia dal 2017 Icei Geo ha
cominciato a lavorare su una nuova linea editoriale che prevede una fase di investimento iniziale a carico
nostro per la definizione del prodotto, la discussione con il cliente, I'approvazione, la fase esecutiva e
l'incasso. | tempi di rientro di questo tipo di investimento di solito non sono mai meno di 9 mesi, potendo
arrivare a 12-15 mesi. Icei Geo si & impegnata per il 2019 a mantenere il tasso di crescita e i nuovi progetti
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gia avviati ottimizzando i costi delle collaborazioni esterne e del personale che incidono per oltre '80% dei
costi generali.

Le perdite pregresse sono diminuite leggermente a € 66.922,35, non riuscendo quest'anno ad accantonare
quote a copertura. Sono comunque diminuite complessivamente dal 2009 del 81 ,45%. Prevediamo di

accantonare una somma nel corso dei prossimi anni 2019, visto che la raccolta fondi sui progetti risulta ad
oggi maggiore delle necessita progettuali (tabelle 2 e 2b).

ONERI

Uscite realizzazione progetti

Le uscite per progetti cofinanziati sia in Italia che allestero rappresentano le spese effettive che vengono
effettuate durante I'anno per la realizzazione dei progetti. La medesima considerazione va effettuata anche
per gli Enti Finanziatori.

Residuo progetti da realizzare

Costituisce la differenza ottenuta tra i proventi dei progetti ricevuti durante I'anno e le spese effettivamente
sostenute per la realizzazione dei medesimi. Il saldo positivo o negativo rappresenta l'incremento o i
decremento della risorsa vincolata alla realizzazione dei progetti e fa parte della Liquidita per progetti. (vedi
allegato 6)

Oneri diversi

Sono gli oneri che I'Associazione sostiene per poter svolgere la propria attivita e sono costituiti dagli stipendi
erogati ai collaboratori a progetto, ai dipendenti, alle spettanze per collaborazioni occasionali, a spese di
rappresentanza per viaggi incontri ed iniziative varie, alle spese di informazione ai soci e simpatizzanti, alle
spese per organizzazione eventi e campagne, alle spese per la gestione dei conti correnti bancari, a
eccedenze di spese su programmi e sopravvenienze passive, alle spese generali di gestione della sede
dell'associazione nonché agli ammortamenti delle attrezzature acquisite. (vedi allegato n. 4). Nel 2018 il
totale degli oneri diversi & calato complessivamente di un ulteriore 8,86% rispetto al volume dei fondi gestiti
per lo svolgimento dei progetti, rispetto al calo avuto nel 2017 del 12%. Abbiamo comunque rilevato un
aumento del 5,80% nelle spese generali (Spese gestione sede, domini web, etc) che sono state perd
ampiamente compensate dai minori costi delle spese di rappresentanza e degli oneri finanziari (minori
interessi passivi visto che non abbiamo dovuto utilizzare anticipazioni). Rileviamo comunque un decremento
nei proventi diversi di circa 8% dovuto in particolare a minori incassi da privati a sostegno dell’attivita non
legate a progetti. L’anno 2018 si & chiuso in maniera positiva grazie all'ingresso dei nuovi progetti e al lavoro
progettuale portato avanti

Avanzo di gestione

E’ costituito dalla differenza tra i proventi diversi e gli oneri diversi, I'anno 2018 si chiude con un avanzo di
€ 2.359,41 al netto delle tasse (IRES) calcolate sull'attivita di ICEIGEO per € 1.550,00.
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