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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di ICEI (nel seguito anche “Ente’),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 diecembre 2021 e dal rendiconto gestionale per
l'esercizio chiuso a tale data e dalle sezioni generali e quelle che illustrano le poste di bilancio

che compongono la Relazione di Missione. Il suddetto bilancio d'esercizio & stato preparato per
la prima volta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di ICEIl al 31 dicembre 2021 e del risultato economico per
l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo
“Responsabilita della societa di revisione per larevisione contabile del bilancio d'esercizio” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla ICE! in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri aspetti

Come previsto dalla legge il bilancio dell'esercizio espone i dati del solo esercizio 2021, mentre
nella Relazione di Missione sono inseriti appositi schemi che riportano i dati del bilancio
d'esercizio comparati con quelli dellesercizio precedente. Tali dati derivano dal bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2020 predisposto in base ai criteri illustrati nelle relative note
esplicative, da noi assoggettato a revisione contabile sul quale abbiamo emesso un giudizio di
conformita senza modifica in data 15 giugno 2021.
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Responsabilita del Consiglio Direttivo e del’Organo di controllo di Icei per il
bilancio d’esercizio

Il Consiglio Direttivo & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo
stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Consiglio Direttivo & responsabile per la valutazione della capacita dellEnte di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, noncheé per una
adeguata informativa in materia. Il Consiglio Direttivo utilizza il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia rilevato I'esistenza di cause
di estinzione o scioglimento e conseguente liquidazione dellEnte o condizioni per Finterruzione
dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

L’Organo di controllo ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dellEnte.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevatodi sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
d’'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un
errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare
un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la
frode pud implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini dellarevisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo internodell’Ente;

- abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dal Consiglio Direttivo, inclusa la relativa informativa,

- siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utifizzo da parte del Consiglio
Direttivo del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
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acquisiti, sul’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd dellEnte di
continuare a operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che 'Ente cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel
suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e
gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Il Consiglio Direttivo di ICEI & responsabile per la predisposizione delle sezioni che lllustrano
Iandamento economico e finanziario dellEnte e le modalita di perseguimento delle finalita
statutarie incluse nella relazione di missione di ICEl al 31 dicembre 2021 incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza delle sezioni che illustrano 'andamento economico e
finanziario dellEnte e le modalita di perseguimento delle finalitd statutarie incluse nella
relazione di missione con il bilancio d'esercizio di ICEI al 31 dicembre 2021 e sulla conformita
della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, le sezioni che illustrano I'andamento economico e finanziario delfEnte e le
modalitd di perseguimento delle finalita statutarie incluse nella relazione di missione sono
coerenti con il bilancio d'esercizio di ICEIl al 31 dicembre 2021 ed redatte in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellEnte e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 giugno 2022
PKF ltalia S.p.A.

Michele Riva
(Socio)
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pursuant to art. 14 of the D. Lgs. 27.1.2010, n. 39
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
pursuant to 14 of the D. Lgs. 27.1.2010, n. 39

(Translation from the original ltalian text)

To the Partners
of ICE} — Istituto per la Cooperazione Economica Internazionale (ICEI)

Report on the financial statements

We have audited the financial statements of ICE! (following Body) which comprise the
balance sheet as December 31, 2021, the management statement to that date and the
general notes and those illustrating the financial statements accounts forming the mission
report.

In our opinion, the financial statements present the true and fair view of the statement of the
financial position of ICEIl at December 31, 2021, and the management statement for the
exercise ended to date, in accordance with the Italian standards governing the basis of
presentation.

Basis of opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA l[talia).
Our responsibilities under those standards are further described in the “Auditor's
Responsibilities for the audit of the Financial Statements” section of this report. We are
independent of the company in accordance with ethical requirements and standards
applicable in ltaly that are relevant to the audit of financial statements. We believe that the
audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Other aspects

As foreseen by the law the year and financial statements show the 2021 data only while in the
Mission Report are included specific schemes comparing the 2021 data with those of the
previous year. Such data derive from the 2020 financial statements, drew up based on the
criteria shown in the relating explanatory notes, we have audited and on which we have
issued our opinion without exceptions on June 15, 2021.
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Responsibilities of the Directors for the financial statements

The Directors are responsible for the preparation of financial statements that give a true and
fair view in accordance with the ltalian regulations and accounting principles governing
financial statements and, within the limits of the law, for such internal control as management
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the Directors are responsible for assessing the
Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to
going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to
do so.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as
a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with International Standards on
Auditing (ISA Italia) will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements
can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate,
they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these financial statements.

As part of the audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia), we
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit.
We also:

o Identify and assess the risk of material misstatement of the financial statements, whether
due to fraud or error; design and perform audit procedures in response to those risks, and
obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.
The risk of non-detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for
one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations or the override of internal control,

 obtain and understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the Company’s internal control;

 evaluate the appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by sole management,

s conclude on the appropriateness of the sole management's use of the going concern and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to
events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue
as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to
draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements
or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based
on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future
events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern;

o evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements,
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying
transactions in a manner that achieves fair presentation.
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We communicate with those charged with governance, identified at the appropriate level as
required by the ISA Italia, among other matters, the planned scope and timing of the audit and
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

Report on other legal and regulatory requirements

Opinion pursuant to article 14, paragraph 2, letter e), of Legislative Decree n.
39/10

The Directors of ICEI are responsible for the preparation of the report on economic and financial
operations of the Body and the methods for pursuing the statutory purposes included in the
mission report of the ICEl at December 31, 2021 included its coherence with the related
financial statements and its conformity with the law.

We have performed the procedures required under audit standard (SA Italia) n. 720B in order to
express an opinion on the consistency of the report on operations with the financial statements
of ICEI as at December 31, 2021 and on their compliance with the applicable laws, and in order
to assess whether they contain material misstatements.

In our opinion, the report on operations and the above mentioned specific information of the
corporate governance report are consistent with the financial statements of ICEl as at
December 31, 2021 and are compliant with applicable laws.

With reference to the assessment pursuant to article 14, paragraph. 2, letter e), of Legislative
Decree n. 39/10 based on our knowledge and understanding of the Body and its environment
obtained through our audit, we have nothing to report.

Milan, June 14, 2022

PKF ltalia S.p.A.

Michele Riva
(Partner)
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Bilancio 2021 - Stato Patrimoniale

Descrizione 2021
Attivo
A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
7} altre 1.515
Totale 1.515
Il - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni 8.252
Totale 8.252
Ill - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
1) partecipazioni in
c) altre imprese 22.274
Totale 22.274
Totale immobilizzazioni 32.041
C) Attivo circolante
I - Rimanenze
Totale 0
Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo
1) verso utenti e clienti 107.406
esigibili oltre l'esercizio successivo 0
3} verso enti pubblici 311.517
esigibili oltre l'esercizio successivo 0
4) verso soggetti privati per contributi 129.300
esigibili oltre |'esercizio successivo 24.500
12) verso altri 316.677
esigibili oltre |'esercizio successivo 4.104
Totale 864.900
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
3) altri titoli 41.738
Totale 41.738
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 776.114
3) danaro e valori in cassa 85
Totale 776.199
Totale attivo circolante 1.682.837
D) Ratei e risconti attivi 2.6441
TOTALE ATTIVO 1.717.523| |
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Bilancio 2021 - Stato Patrimoniale

Descrizione 2021
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 69.326
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 109
Totale patrimonio netto 69.435
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 73.064
D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo
1) debiti verso banche 43.770
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
2) debiti verso altri finanziatori 209.265
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
7) debiti verso fornitori 40.225
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
9) debiti tributari 19.076
esigibili oltre l'esercizio successivo 0
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 18.059
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 244
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
12) altri debiti 1.212.100
esigibili oltre I'esercizio successivo 127.358
Totale debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.542.739
E) Ratei e risconti passivi 32.284
TOTALE PASSIVO 1.717.523
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Internazionale
Bilancio 2021 - Rendiconto Gestionale
Oneri e costi 2021 Proventi e ricavi 2021
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
1} Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 47.675|1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 220
2) Servizi 300.978 |4) Erogazioni liberali 8.308
3} Godimento beni di terzi 21.510|5) Proventi del 5 per mille 2.959
4) Personale 684.296 |6) Contributi da soggetti privati 159.567
7) Oneri diversi di gestione 84.275(8) Contributi da enti pubblici 1.067.361
Totale 1.138.735 Totale 1.238.415
Avanzo attivitd di interesse generale 99.681
|B} Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 103 (3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 350.397
2) Servizi 229.022
3) Godimento beni di terzi 11.087
4) Personale 79.953
5) Ammortamenti 415
7) Oneri diversi di gestione 926
Totale 321.506 Totale 350.397
Avanzo attivita diverse 28.891
|D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 2.073|1) Da rapporti bancari 0
6) Altri oneri 1.711|5) Altri proventi 24,245
Totale 3.784 Totale 24.245
Avanzo attivita finanziarie e patrimoniali 20.461
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.107|2) Altri proventi di supporto generale 16.767
2) Servizi 63.375
3) Godimento beni di terzi 10.467
4) Personale 81.027
5} Ammortamenti 3.478
7) Altri oneri 4,087
Totale 163.541 Totale 16.767
Disavanzo attivita di supporto generale -146.774
Totale oneri e costi 1.627.565 Totale proventi e ricavi 1.629.824
Avanzo d'esercizio prima delle imposte 2.259
Imposte 2.150
Avanzo d'esercizio dopo le imposte 109




ICEI - ISTITUTO COOPERAZIONE ECONOMICA INTERNAZIONALE

RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2021

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

L’Associazione Istituto Cooperazione Economica Internazionale (di seguito per brevita “ICEI") & iscritta
nell’anagrafe delle Onlus a far data dal 26 febbraio 2015, ai sensi della Legge n. 125 del 11/08/2014.

ICEI & iscritta nell'elenco delle Organizzazioni della Societa Civile (OSC), con decreto n.
2016/337/000207/1 del 04/04/2016 dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), ai
sensi dell’art. 26 Legge n. 125 11/08/2014.

L’assemblea di ICEI ha adeguato il proprio Statuto associativo al Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117
e ss.mm.ii., Riforma del Terzo Settore, in data 31 maggio 2021.

La migrazione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) non & stata ancora effettuata. In
data 28 marzo 2022 'Agenzia delle Entrate ha pubblicato I'elenco degliiscritti al’anagrafe ONLUS, dando
la possibilita a queste associazioni di perfezionare l'iscrizione nel RUNTS dalla data di pubblicazione
dell’elenco fino al 31 marzo del periodo d’imposta successivo al rilascio della prevista autorizzazione
della Commissione Europea (articolo 101, comma 10, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117). Una
volta chiarite le ultime questioni di natura tecnica e normativa si procedera con la migrazione al RUNTS.

L’attuale regime fiscale applicato & quelio delle ONLUS, si precisa che ICEI ha optato in data 23 dicembre
1994, con effetto dal 01/01/1995, per 'applicazione dell'IVA e delle imposte dirette con il metodo
forfettario ai sensi della Legge n. 398 del 16/12/1991.

Sedi

La sede legale ed operativa di ICEl & a Milano in via Cufra n. 29.
In Italia non sono presenti altre sedi operative.

Missione perseguita

ICEI & costituita per il perseguimento senza scopo di lucro di finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale ovvero pone alla base della sua azione ideale I'affermazione dei principi di liberta, d’uguaglianza,
di solidarieta e di cooperazione economica e culturale tra i popoli di tutti i Paesi del mondo.

La missione di ICEI &: “Lavoriamo con le persone e le comunitd locali per migliorare le condizioni sociali
ed economiche e promuovere in modo partecipativo societa inclusive, eque e sostenibili. Realizziamo
interventi di cooperazione in Italia e nel Mondo in ambito di cittadinanza interculturale, inclusione
lavorativa e, con particolare attenzione all’ambiente, agricoltura sostenibile e turismo responsabile.
Nostri target prioritari, trasversalmente a tutte le aree, sono i soggetti piti vulnerabili, con particolare
attenzione a giovani e donne”

Attivita istituzionale

Finalita istituzionale di ICEI & favorire con tutti i mezzi leciti la cooperazione internazionale, lo sviluppo
economico, sociale, tecnico e culturale delle popolazioni del Sud del mondo. Inoltre, si adopgra per
favorire la coesione sociale, il dialogo multiculturale, la tutela ambientale e del territorio e lo sv}&ppo di
un’economia sostenibile e solidale in italia, in Europa e nel Mondo. / /




2)

3)

Attivita svolte
Al fine di perseguire la finalita istituzionale ICEI:

a) Promuove e realizza iniziative di cooperazione allo sviluppo, nei campi della formazione,
dell'informazione, del sostegno alle attivitd produttive, della sostenibilita ambientale, della
promozione di buone pratiche in temi energetici ed ambientali, della valorizzazione territoriale, della
promozione di pratiche sostenibili di turismo, della tutela dei diritti sociali e umani, del
rafforzamento della societa civile, del dialogo interreligioso e interetnico, dell’assistenza tecnica, del
supporto delle politiche pubbliche a favore dei soggetti economici di piccole e medie dimensioni;

b) Promuove in Italia attivita di educazione allo sviluppo e di educazione interculturale rivolte al mondo
della scuola e piu in generale alla cittadinanza tutta e realizza corsi di formazione professionale e di
formazione e aggiornamento del personale scolastico e universitario di ogni ordine e grado;

c) Attua in Italia, in Europa e nei Paesi in via di sviluppo iniziative di informazione e di educazione
dell’'opinione pubblica sull’interdipendenza, la solidarieta e la cooperazione tra i popoli;

d) Promuove attivita culturali, gruppi di studio e comitati culturali, indice convegni, riunioni, assemblee
e dibattiti;

e) Promuove iniziative per diffondere la conoscenza dei problemi di attualita politica, sociale,
ambientale e culturale;

f) Cura la pubblicazione di scritti di propri associati e di terzi;

g) Raccoglie adesioni tra i cittadini per petizioni, proposte di legge, referendum, campagne e tutte
quelle azioni che hanno comunque attinenza con i problemi sociali e fatti culturali e promuove
relazioni politiche, economiche e culturali a livello nazionale e internazionale;

h) Favorisce i contatti tra Enti, Associazioni, Universita e movimenti interessati alla creazione di reti
territoriali e agli scambi internazionali;

i) Svolge studi e ricerche su temi attinenti alle materie oggetto degli scopi sociali;

j) Puo istituire un centro di documentazione;

k) Promuove, registra e realizza testate giornalistiche e scientifiche sulle materie oggetto degli scopi

sociali.
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO CONFRONTI
Numero ad INIZIO VARIAZIONE | Numero a FINE
DATI ASSOCIATI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO !
:Soci 19 2 21|
TOTAITE 19 2 21

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente

I soci di ICE| sono stati raggiunti durante tutto I'anno, con regolarita, da notizie provenienti dai progetti

e dagli aggiornamenti sui grandi temi di cui ICEl si occupa. In occasione dell’Assemblea soci del mese di
giugno, & stato organizzato un incontro di presentazione del numero speciale della rivista Dialoghi.info

sulla cooperazione riservato esclusivamente ai soci. /

CRITER! APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI/
VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE"
CORSO LEGALE NELLO STATO; EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VO y
BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE. \- ,‘%
. oF
Il Bilancio & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di Legge e recepisce quanto previsto
dagli art. 2423 e seguenti del Codice Civile, integrato dai principi contabili assunti dall’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC). Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto di quanto disposto
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dal D.Lgs. n. 117/2017, dal D.M. n. 39 del 5 marzo 2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli
enti del Terzo settore” e dal principio contabile n. 35 dell’OIC.

Il Bilancio & composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione.

Per I'esercizio 2021 si & optato per la presentazione del bilancio non comparativo con I'anno 2020, in
accordo con le disposizioni di prima applicazione contenute nel par. 32 dell’OIC 35.

L'applicazione dei nuovi schemi di bilancio, degli Enti del Terzo Settore, alle Onlus non ancora iscritte al
RUNTS, & stata stabilita dalla nota ministeriale n. 19740 del 29/12/2021. Nella nota ministeriale &
chiarita I'applicabilita immediata dei nuovi modelli di bilancio anche alle Onlus, tenendo in
considerazione che nella sezione relativa alle “attivita di interesse generale” trovano posto, nel periodo
transitorio, fino a quando non sara perfezionata I'iscrizione al RUNTS, le attivita istituzionali di cui all’art.
10 del D.Lgs. n. 460/1997; analogamente la voce “attivita diverse” si intende riferita in questo periodo,
alle attivita connesse di cui all’articolo 10, comma 5 del D.Lgs. n. 460/1997.

Pertanto, la sezione A) del Rendiconto Gestionale include tutti gli oneri ed i proventi che fanno
riferimento ai progetti con finalita istituzionale, mentre nella sezione B) sono inserite le attivita
connesse, svolte in via marginale, che hanno lo scopo di sostenere e finanziare le attivita istituzionali

dell’ente.

il bilancio & stato sottoposto a revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010
da parte della societa PKF Italia S.p.A.

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti:

1. Immobilizzazioni immateriali: iscritte al costo di acquisto ed ammortizzate sistematicamente in
conto. L'aliquota di ammortamento applicata & il 20%.

2. Immobilizzazioni materiali: iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Le quote di ammortamento sono calcolate a quote costanti, al 50% per il primo
anno, in base alla vita utile dei cespiti.

3. Immobilizzazioni finanziarie: le partecipazioni, che rappresentano investimenti a lungo termine,
sono valutate con il metodo del costo, rappresentato dal costo di acquisto o di sottoscrizione,
incluso gli eventuali oneri accessori. Il costo viene ridotto in caso di perdite permanenti di valore.

I titoli relativi ad investimenti di liquidita a lungo termine sono iscritti al costo, che in ogni caso, non
& superiore al valore di mercato. Nel caso di perdite permanenti di valore, il valore iscritto in bilancio
viene svalutato.

4. Crediti: sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, al netto di svalutazioni determinate
in base al criterio della prudenza.

5. Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni: sono valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

6. Disponibilita liquide: le consistenze di cassa ed i depositi bancari sono iscritti al valore nominale.
Le disponibilita liquide in valuta estera sono convertite in euro utilizzando il cambio di fine anno. Il
cambio di riferimento per l'iscrizione della liquidita in loco per progetti in valuta estera & quello
della data dell’avvenuto trasferimento.

7. Ratei e risconti: in tali voci attive e passive sono iscritte quote di costi e proventi, comuni a due o
pil esercizi, in applicazione del principio di competenza economica.

8. Patrimonio netto: & iscritto al valore nominale.

9. Trattamento di fine rapporto: rappresenta il debito maturato nei confronti dei ,la/v’oratori
dipendenti in base alla legge, alla data di chiusura del bilancio, al netto di eventuali accq:‘itj'erogati.
Il fondo non comprende le indennita destinate dai dipendenti a forme pe"hs?bnistiche

complementari. /|
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10. Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.
11. Proventi ed oneri: sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica.
12. Contabilizzazione delle operazioni di gestione

Contabilizzazione dei progetti

In relazione al fatto che i proventi per la realizzazione degli interventi dell’Associazione hanno

propria autonomia gestionale e finanziaria, I'organizzazione amministrativa-contabile di ICEl

gestisce in regime di contabilita analitica ogni progetto attivato.

La contabilizzazione delle operazioni relative alla gestione dei progetti avveniva per cassa fino al 31

dicembre 2020, mentre nel corso del 2021 I'Associazione ha adottato il criterio di competenza.

La contabilizzazione degli Oneri e Proventi relativi alla gestione dei Progetti non transitava nel

Rendiconto Economico di ICEl, ma solo nella rendicontazione dei progetti.

Lo sfasamento temporale tra I'incasso dei contributi e la contabilizzazione delle uscite per le

iniziative, per cui i contributi erano vincolati, generava il valore dei “Fondi da inviare ai progetti”.

L’attivo dello Stato Patrimoniale accoglieva le giacenze di cassa e banca in loco dei progetti esteri,

costituite dai trasferimenti in denaro al netto delle spese sostenute.

Infine, i seguenti valori erano registrati tra i conti d’ordine:

e crediti verso gli enti finanziatori per gli importi dovuti;

e impegno di ICEI nella raccolta di quote monetarie e nella messa a disposizione di personale,
attrezzature ed uffici funzionali alla completa realizzazione del progetto;

e impegno di controparti nell’apporto di capitale monetario e beni in natura;

e previsione dei costi da sostenere per la realizzazione delle attivita.

Avendo deciso di applicare il criterio di competenza economica ed i nuovi principi contabili per la

redazione dei bilanci degli ETS prospetticamente, ossia a partire dall’esercizio 2021, il valore dei

“Fondi da inviare ai progetti” ante 2021 non & stato rettificato ad inizio esercizio, in quanto andra

ad estinguersi una volta terminati tutti i progetti gia in corso nel 2020, con la rendicontazione delle

spese effettuate.

A partire dal 2021, i contratti relativi alla realizzazione dei progetti, una volta approvati e firmati

dall’ente finanziatore, generano crediti nei confronti degli enti finanziatori e impegni a realizzare le

attivita contrattualmente definite. Gli impegni registrati con la nuova modalita di contabilizzazione
sono confluiti in un “fondo impegni progetti” tra i debiti.

La nuova contabilizzazione delle iniziative & dunque fatta per competenza e segue i seguenti

passaggi:

o | crediti nei confronti degli enti finanziatori sono registrati nell’attivo dello Stato Patrimoniale
tra i crediti C) 2), suddivisi per ente finanziatore, nella misura prevista nel contratto che regola
il progetto;

e Le quote monetarie che per contratto, ICEI si & impegnata a raccogliere tra i privati sono
registrate nell’attivo dello Stato Patrimoniale tra i crediti C) 2), nella misura prevista
contrattualmente;

e |l valore totale delle attivitd da realizzare per il progetto é registrato nel passivo dello Stato
Patrimoniale D) 12) tra i Fondi Impegni Progetti, suddivisi per ente finanziatore;

e | costi sostenuti per la realizzazione delle attivita di progetto sono registrati nel Rendiconto
Gestionale nella sezione delle Attivita di Interesse Generale.

e Le donazioni finalizzate ai singoli progetti che ICEI raccoglie vengono registrate a riduzione delle
quote monetarie ancora da raccogliere e a riduzione delle attivita da realizzare nello Stato
Patrimoniale, oltre che nel Rendiconto Gestionale tra i proventi da Attivita di Interesse
Generale.

e Le scritture di assestamento di fine anno vengono fatte per registrare nel Rendiconto
Gestionale i proventi per progetti da enti finanziatori nella misura contrattualmentg prevista in
relazione ai costi sostenuti nell’esercizio per l'iniziativa.




Contabilizzazione di costi e ricavi di struttura, generali e attivitd connesse

I costi ed i ricavi relativi alla struttura, generali e attivita connesse sono anch’essi contabilizzati per
competenza, facendo ricorso quando necessario alla rilevazione dei ratei, dei risconti, delle fatture

da emettere e da ricevere.
Oneri personale

Gli oneri del personale vengono suddivisi nelle tre aree del rendiconto gestionale: attivita di
interesse generale, attivita diverse, costi e oneri di supporto generale. Non sono stati imputati costi
del personale nella sezione relativa alle attivita di raccolta fondi, in quanto attivita da implementare

(si veda punto 24).

4) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

L'unica variazione subita dal valore delle immobilizzazioni immateriali & relativa alle quote di

ammortamento del 2021 pari ad euro 627,08.

IMM.NI IMMATERIALI

Migliorie su beni

terzi (sede via

Cufra)

TOTALE

|Valore di inizio esercizio

iCosto

51.866,47

51.866,47

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

49.724,15

49.724,15

Svalutazioni

Valore di bilancio al 31/12/2020

2.142,32

o [y [on [on [on | e

2.142,32

Variazioni nell'esercizio 2021

Incrementi per acquisizione

()

Contributi ricevuti

(1)

Riclassifiche (del valore di bilancio)

(1)

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di
bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

|Ammortamento dell'esercizio

627,08 |

| . . . .
Svalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

ah [dh |dh |y

Totale variazioni

627,08

1))

627,08 |

Valore di bilancio al 31/12/2021

1.515,24

o

1.515,24

Totale rivalutazioni

Immobilizzazioni materiali

computer, pari ad euro 3.067,08 ed un decremento pari ad euro 3.265,41, relativo alle

ammortamento dell’anno.

/]
Nel 2021 le immobilizzazioni materiali hanno subito un incremento, dovuto all’acquisto di t{ré
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IMM.NI MATERIALI Attrezzature |Mobili e arredi|  Macchine TOTALE
. d'ufficio
:Valore di inizio esercizio |
Costo € 340208 | € 823402 (€ 60.396,38 | € 72.032,98 |
Contributi ricevuti € - € - € = € -
Rivalutazioni € - € - € - € -
|Ammortamenti (Fondo ammortamento) € 3.402,08 | € 7.264,08 | € 52.916,55 | € 63.582,71
'Svalutazioni € - |e - e - € -
?Valore di bilancio al 31/12/2020 € = € 969,94 | € 748033 | € 8450,27
:Variazioni nell'esercizio 2021 |
[Incrementi per acquisizione € - € - € 3.067,08 | € 3.067,08
\Contributi ricevuti € - € - € - € - I
iRicIassifiche (del valore di bilancio) € - £ - € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
\valore di bilancio) € - € - € - € -
[Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
|Ammortamento dell'esercizio € - € 512,29 | € 2.753,12 | € 3.26541 |
\Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
\Altre variazioni € - € - € - € -
iTotaIe variazioni € - |-€ 512,29 | € 313,96 |-€ 198,33
'Valore di bilancio al 31/12/2021 € - |€ as765|€  779429| € 825194
Totale rivalutazioni € - | £ - e - € -

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono composte dalle seguenti partecipazioni:

e Partecipazione in Banca Etica euro 5.250,00 valore di bilancio al 31/12/2021;

e Partecipazione in societa Sri Lanka  euro 17.024,13 valore di bilancio al 31/12/2021.

La partecipazione in Banca Etica & iscritta al bilancio al valore pili basso della quotazione di Borsa. Nel
2009 & stata inoltre costituita una societa in Sri Lanka, il cui valore & iscritto in bilancio, al valore
nominale delle quote azionarie al cambio ufficiale UIC al 31/12/2021. Quest’anno ¢ stata rilevata una
minusvalenza di € 85,59 dovuta alla differenza cambio rispetto al valore del cambio dello scorso anno.
La minusvalenza & stata registrata a decremento del fondo dotazione organismo in quanto la
partecipazione & interamente imputata a patrimonio netto.

IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni TOTALE

'Valore di inizio esercizio |
Costo € 23.891,31 [ €  23.891,31 |
Contributi ricevuti € - € -
Rivalutazioni € - € - |
Ammortamenti (Fondo ammortamento) € - € -
|Svalutazioni € 1.531,59 | € 1.531,59 |
|Valore di bilancio al 31/12/2020 € 22.359,72 | € 22.359,72 |
Variazioni nell'esercizio 2021 |
Incrementi per acquisizione € - € - |
Contributi ricevuti € - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di

bilancio) € - 1€

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - €

Ammortamento dell'esercizio € - £

Svalutazioni effettuate nell'esercizio € 85,59 | €

|Altre variazioni £ - |€

Totale variazioni -€ 85,59 |-€

\alore di bilancio al 31/12/2021 € 227413 |¢€ |
Totale rivalutazioni € - |€ -



5)

6)

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO
ll valore dei costi di impianto e di ampliamento e dei costi di sviluppo nel 2021 e nell’esercizio 2020 &
pari a zero.

DETTAGLIO VOCI ATTIVO CIRCOLANTE, TFR E DEBITI
C.II CREDIT!

Il saldo dei crediti di euro 864.900 si compone dalle seguenti voci:

Crediti verso utenti e clienti per euro 107.406,05 sono relativi al’attivita editoriale di ICEIGEO, tranne
I'importo di euro 9.000 del Consiglio d’Europa. Alla data di approvazione del bilancio tutti i crediti sono
stati incassati, tranne il credito di ADV Publishing House di euro 1.150,00, per il quale siamo ancora in
fase di contenzioso per il recupero del credito. | crediti verso clienti includono le fatture da emettere
per lavori svolti nel 2021, ma fatturati ad inizio 2022 e sono ridotti del fondo svalutazione crediti per
euro 4.907,62 stanziato per i crediti di dubbia esigibilita.

| Descrizione Importo
Touring Servizi srl € 24.698,90 |
|Pearson Italia spa € 4.154,10
Cairo Editore spa € 6.954,00 |
\White Star Srl € 32.879,61 |
IDe Agostini Scuola spa € 3.416,00 |
|Moleskine srl € 1.647,00 |
'Mondadori Media spa € 268,40 |
Council of Europe € 9.000,00 |
|ADV Publishing House € 1.150,00
Crediti v/clienti € 84.168,01 |
|Fatture/note credito da emettere € 28.145,66 |
[Fondo Svalutazione Crediti € 4.907,62
Totale crediti v/clienti C.Il.1 € 107.406,05

Crediti verso enti pubblici per euro 311.516,83

I crediti verso enti pubblici fanno riferimento a contributi formalmente approvati e non ancora incassati
per le attivita istituzionali di ICEI alla data di chiusura del bilancio. Come descritto nel punto 3) della
relazione, questi crediti hanno come contropartita nei debiti il fondo impegno progetti per le attivita
da realizzare negli esercizi futuri.

Descrizione Importo
African Development Bank € 10.224,33
European Union € 100.278,24 |
Presidenza del Consiglio dei Ministri | € 189.269,50
Comune di Milano € 7.500,00
Council of Europe € 4.244,76
Totale crediti v/enti pubblici C.Il.3 € 311.516,83

Crediti verso soggetti privati per contributi euro 129.300

| crediti verso soggetti privati per contributi fanno riferimento a contributi deliberati forma}é;ente per
le attivita istituzionali e non ancora incassati, questi crediti hanno come contropartita nei debm il fondo
impegno progetti per le attivita da realizzare negli esercizi futuri. /




Descrizione Importo
|Fondazione Prosolidar € 21.300,00 |
[Fondazione Cariplo € 66.000,00 |
\Fondazione Compagnia di San Paolo € 24.500,00 |
Lifegate spa € 17.500,00 |
Totale crediti v/soggetti privati per
\contributi C.IL4 € 129.300,00 |

Crediti verso altri per euro 316.676,95

I crediti verso altri sono costituiti principalmente dai crediti verso i partner di progetto per euro
312.009, dalle cauzioni attive per euro 4.103,81 e da altri crediti per euro 560,12. | crediti v/partner
sono acconti dati ad enti consociati per I'attuazione di spese relative alla realizzazione di parti dei
progetti in Italia e loco di cui ICEI & capofila.

Descrizione Importo
Fondazione Giacomo Brodolini € 6.527,40 |
Progetto Mondo MLAL € 144.450,88 |
Fundacion Accion Contra El Hambre € 10.407,00 |
Associazione Mani Tese € 9.819,82 | '
Fondazione Punto Sud € 4, 13
Fondazione Mondinsieme € 8.221,97 |
Comune di Modena € 4.948,50 | |
Fondazione ISMU € 13.364,55 |
|CoopCuIture Societa Cooperativa € 37.832,58 [
Associazione ltaliana Turismo |
Responsabile - AITR € 11.890,20 ‘
COSsv € 4.338,11
Overseas onlus € 632,89
Comune di Reggio Emilia € 3.423,07 |
Istituto Statale di Istruzione Superiore '
Mosé Bianchi € 26.502,00
International Rescue Committee € 12.243,92
Association Cazalla Intercultural € 17.406,00 |
'Totale crediti v/partner € 312.013,02 |
Cauzioni attive € 4,103,81
Crediti diversi € 560,12
Totale crediti verso altri C.Il.12 € 316.676,95 |

A dicembre 2021 & stato ricevuto Fincasso relativo alla causa del progetto Bosnia, per la quale era
stanziato un credito in bilancio di euro 10.000,00. L'importo incassato in loco & stato pari ad euro
54.035,08, di questo importo euro 38.553,87 sono stati trasferiti in Italia per il rimborso delle spese
extra progetto sostenute nel 2014, i fondi rimanenti sono stati lasciati nel conto corrente locale per le
spese che saranno sostenute in Bosnia. La differenza tra il rimborso ricevuto ed il credito in bilancio &
dovuta ad una rilevazione prudenziale del credito da incassare, la differenza & stata rilevata come
plusvalenza attiva per euro 28.553,87.

Si & deciso di utilizzare parte della plusvalenza attiva, euro 5.000,00, per la chiusura di un credlto non
piu recuperabile relativo ad un invio fondi (effettuato in Brasile nel 2016), a titolo di ant|C|p? per la
gestione del personale dell’ufficio locale, in quanto I'importo non risulta recuperabile.
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L’ammontare dei crediti di durata residua superiore a cinque anni si compone come riportato in
tabella:

Di DURATA residua |

CREDITI superiore a 5 ANNI |

verso altri € 4.103,81 |
TOTALE € 4.103,81

| crediti verso altri di durata superiore ai 5 anni ammontano ad euro 4.103,81, il saldo & costituito dal
deposito effettuato presso la SIAE in concomitanza dell’apertura della partita iva per euro 103,81 e dal
deposito cauzionale versato al proprietario del’immobile dove hanno sede gli uffici di ICEI, per un
valore di euro 4.000,00.

C.1I ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ammontano ad euro 41.737,95 e sono cosi
composti:

Descrizione Importo
Banca Etica tesoreria € 3.200,00
BPS fondi tesoreria € 38.537,95 |
€  41.737,95 |

Le obbligazioni di Banca Etica hanno rilevato un decremento di prezzo al 31/12/2021 rispetto all'anno
precedente. Non abbiamo fatto rilevazioni nel nostro bilancio come minusvalenza in quanto il valore di
acquisto iscritto in bilancio & inferiore al valore di mercato al 31/12/2021 di euro 209,78.

Le cedole di BPS hanno subito un incremento nel valore nominale da 6,11 a 6,463, con una plusvalenza
di euro 663,77 che non viene comunque registrata per il criterio di prudenza. Restano iscritte a bilancio
al valore di acquisizione.

C.IV DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad euro 776.199,17 al 31/12/2021 e sono formate dai saldi attivi
delle casse, dai conti bancari attivi in Italia e dalla liquidita presente in loco per progetti in valuta estera.

Il saldo cassa C.IV.3 si compone come segue:

Descrizione Importo _
Cassa contante sede € 60,51
Cassa contante Icei Geo € 24,18
€ 84,69




Il saldo banche C.IV.1 si compone come segue:

D) DEBITI
| debiti sono cosi suddivisi:

Descrizione Importo
Banca Popolare di Sondrio c¢/c 5750/05 € 314.821,56 |
Banca Popolare di Sondrio ¢/c 6175X42 Geo € 11.179,51 |
Banca Popolare di Sondrio USD FAO € 46.586,72 |
Banca Popolare di Sondrio USD AFDB € 5.618,47 |
Carta prepagata BPS € 332,58 |
totale c/o BPS € 378.538,84 |
'Banca Etica c/c 11039344 € 9.960,64 |
Banca Etica ¢/c 11084951 € 103.018,28 |
'Banca Etica ¢/c 17091976 € 144.220,90 |
Carta prepagata Banca Etica 3 2.760,66 |
totale c/o Banca Etica € 259.960,48 |
:Conto Paypal € 4,48 |
‘totale liquidita banche Italia € 638.503,80 |
Liquidita loco - Brasile £ 806,74 |
Liquidita loco - Bolivia € 4.150,98 |
'Liquidita loco - Sri Lanka £ 53.809,51 |
Liquidita loco - Mozambico 3 24.808,37 |
Liquidita loco - Bosnia € 54.035,08 |
totale liquidita loco € 137.610,68 |
| €  776.114,48 |
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
La movimentazione del fondo TFR nel 2021 & stata la seguente:
| Descrizione Importo
'TFR al 31/12/2020 € 67.547,21
iTFR maturato nell'esercizio € 16.172,99 |
\TFR liquidato nell'esercizio -€ 10.655,91
Totale fondo TFR al 31/12/2021 | € 73.064,29
| Descrizione Importo
Debiti v/banche 3 43.769,94 |
Debiti v/altri finanziatori 3 209.265,10 |
Debiti v/fornitori € 20.124,37 |
Fatture da ricevere € 20.101,05
Debiti tributari € 19.075,99 |
Debiti v/istituti di previdenza € 18.059,25 |
Debiti v/dipendenti e collaboratori € 243,50
Altri debiti - fondi impegni progetti € 1.212.100,28
Totale debiti €  1.542.739,48
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| debiti verso banche sono composti da euro 43.769,94 per I'anticipazione su fatture emesse concessa
da Banca Popolare di Sondrio per I'attivita editoriale secondaria di ICEIGEO.

| debiti verso altri finanziatori sono costituiti nella quasi totalita, euro 208.126,85 da anticipi ricevuti
per progetti in consorzio dai partner di progetto e per euro 1.138,25 da debiti verso Nexi per le carte di
credito dell’organizzazione, pagati a gennaio 2022.

Nel 2021 sono stati chiusi tutti gli anticipi relativi al progetto YEP, in quanto la Commissione Europea
non ha pil rettificato I'audit fatto nel 2019.

Gli anticipi per progetti in consorzio si compongono come segue:

i Dettaglio debiti per progetti in consorzio Importo

[Emit Feltrinelli € 3.022,02 |
|Afol Metropolitana Formaz. Orient. Lavoro € 25.302,38 [
\Acede Associacio Catalana € 6.991,38 |
'Fundacion Accion Contra El Hambre € 20.556,88 |
|Carbon Sink Group srl € 2.963,86 |
|Associazione Mani Tese € 12.455,17 |
|Eliante Soc.Coop. Sociale € 3.008,15 |
Fairtrade € 29.238,84
|Universita degli Studi di Milano € 1.146,83
\Olympic Training Consulting ltd € 434,70
|Hellenic Open University € 14.372,21 |
|Die Berater Unternehmensberatungs Gmbh | € 66.003,39 |
|Associazione Italiana Turismo Responsabile | € 473,04
Arco Societa Cooperativa € 305,61
\Legambiente Onlus € 2.590,23 |
Politecnico di Milano € 19.262,16 |
Totale debiti € 208.126,85 |

I debiti verso fornitori sono dovuti, per euro 19.185,06, alle fatture ricevute nel 2021 per servizi vari e
saldati nel 2022, per euro 20.101,05 alle fatture da ricevere nel 2022 con competenza economica 2021
ed euro 939,31 per rimborsi spese da liquidare a collaboratori.

I debiti tributari sono composti da: euro 7.314,24 di IVA vendite su fatture emesse nel 2021 e versata a
febbraio 2022; euro 186,00 come debito IRES per Fanno 2021; euro 2.747,56 ritenute d’acconto
lavoratori autonomi, per prestazioni del mese di dicembre 2021 di collaboratori autonomi e versati a
met3 gennaio 2022; euro 8.828,19 per imposte sugli stipendi del mese di dicembre 2021 dei
collaboratori a progetto e dei dipendenti e versati a meta gennaio 2022.

| debiti verso istituti di previdenza sono composti da: euro 17.485,74 per contributi sugli stipendi del
mese di dicembre 2021 dei dipendenti e dei collaboratori a progetto e versati a meta gennaio 2022;
euro 251,79 debito verso il fondo pensione Azimut (quota TFR di una dipendente) saldato a inizio
gennaio 2022 ed euro 321,72 debito INAIL versato a febbraio 2022.

/,

| debiti verso dipendenti e collaboratori per euro 243,50 fanno riferimento a rimborsi spefe di dicembre
2021 pagati a gennaio 2022. /
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La voce degli altri debiti & cosi composta:

e euro 736.919,96 di fondi da inviare ai progetti ante 2021, contabilizzazione progetti per cassa.
I Fondi da inviare ai progetti ante 2021 fanno riferimento esclusivamente alla sfasatura temporale
che intercorre tra il momento dell’erogazione del contributo da parte dell’ente finanziatore e il
momento di rilevazione della spesa necessaria per lo svolgimento del progetto. Eventuali perdite,
rilevate sui progetti ormai terminati, dovranno invece essere coperte nei prossimi anni utilizzando
una parte delle quote amministrative che ci vengono riconosciute dai finanziatori. Di seguito si
riporta la suddivisione per progetti:

Progetti Importo

EPIC - BIRMANIA € 1.482,79 |
'BOL INCAMMINO - BOLIVIA £ 322.410,63 |
BRASIL TURISMO RESPONSABILE € 30.000,00 |
LIFEGATE BRASILE € 523,79 |
VARIE € 144.536,03 |
EAS - RETURN UE (OEI) € 5.628,71

'YEP -€ 5.935,94 |
E+ UPLOAD YOUR DREAMS € 2.599,94 |
YARD € 976,17 |
AICS - |0 RISPETTO € 49,86

[FONDAZIONE GIULINI € 1.032,35 |
LIFE-ME € 17.293,91 |
'CONSIGLIO D EUROPA GRANT -€ 720,58 |
ITA.C.A. € 142.159,90 |
MAD € 115.762,56 |
UEGLOB - GLOBALIZZAZIONE € 5.767,00 |
ECO ILHAS - MOZAMBICO € 53.935,47 |
'FORESTE - MOZAMBICO € 5.049,85 |
'QUELIMANE AGRICOLA - MOZAMBICO € 3.949,93 |
SACRA - MOZAMBICO -€ 4.701,83 |
FAO - MOZAMBICO € 23.469,63 |
EAR UP - SRI LANKA € 55.468,76 |
'SRI PROM - SRI LANKA € 280.533,96

'BOSNIA € 15.481,21 |
Totale € 736.919,96 |

Progetti importo
LIFEGATE BRASILE 2 € 20.681,82 |
'RARES ROUTES 3 35.715,20 |
'WE AR € 19.116,34
'SPAZI GIOVANILI FREE OF RUMOURS € 112.469,12 |
'8 PER MILLE MOZAMBICO € 257.460,00 |
‘TERESA € 29.737,84
Totale € 475.180,32 |

euro 475.180,32 relativi ai fondi impegni progetti, contabilizzazione progetti per competenza. Di
seguito si riporta la suddivisione degli impegni di spesa per progetto:

12



Per ulteriori informazioni sulla contabilizzazione dei progetti si rimanda alla parte relativa alla
contabilizzazione progetti 3.12.

Tutti i debiti dettagliati nel presente punto hanno durata inferiore a 5 anni e non sono presenti garanzie
reali sui beni dell’ente.

7) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2021.:

Movimenti RATEI ERISCONTI | Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE |
_ ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO '
Ratei attivi € - e - e -
Risconti attivi € 2.427,08 | € 217,30 | € 2.644,38 |
| TOTALE €  2.42708| € 217,30 | € 2.644,38 |
| risconti attivi al 31/12/2021 sono cosi composti:

‘ Composizione RISCONTI ATTIVI Importo _

'Abbonamenti riviste € 90,92 |

'Servizi hosting/certificati web € 637,30 '

Fideiussione progetto annuale € 652,41 |

_Canone noleggio fotocopiatrici € 416,86 |

|Canoni annuale software € 846,89 |

TOTALE £ 2.644,38

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2021:

Movimenti RATEI E RISCONTI Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE |
| PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi € 30.730,32 | € 1.553,62 | € 32.283,94
iRisconti passivi € - € - € -
f TOTALE | € 3073032 | € 1.553,62 | € 32.283,94 f
| ratei passivi al 31/12/2021 sono cosi composti: ,7"/
Y % [
Composizione RATEI PASSIVI Importo Qr/ J
Ratei passivi personale dipendente | € 27.503,5° /
Spese bancarie competenza 2021 | € 4.780,35 L
TOTALE € 32.283,94 |

| ratei passivi personale dipendente sono relativi alla 14ma maturata nel 2021, alle ferie e permessi non
usufruiti.

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto pari ad euro 69.434,93 risulta composto dal fondo di dotazione dell’ente per euro
69.325,99 e dall’avanzo dell’esercizio 2021 pari ad euro 108,94.

8)
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Movimenti PATRIMONIO NETTO | "% | incrementi | Decrementi Npnptel
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € 69.411,58 | £ - € 85,59 | £ 69.325,99
AVANZO/D'SAVANZO D'ESERCIZIO € - £ 108,94 | € - € 108,94 |

TOTALE PATRIMONIO NETTO € 69411,58 | € 10894 | € 8559 | € 6943493

Il fondo di dotazione dell’ente nei tre esercizi precedenti é stato utilizzato nei seguenti casi:
anno 2020 euro 1.531,59 per la copertura della minusvalenza derivante dalla partecipazione in

Sri Lanka;

anno 2021 euro 85,59 sempre a copertura della minusvalenza dell’anno della partecipazione in

Sri Lanka.

Negli ultimi tre anni (2019-2020-2021) gli avanzi di gestione sono stati destinati ad incrementare il fondo
di dotazione dell’ente al fine di:
poter ottenere dalle banche il credito necessario a svolgere la propria attivita in autonomia
senza dover ricorrere a garanzie dei soci;
poter disporre di nuove risorse finanziarie per creare valore nella struttura, al fine di renderla

pit efficace ed efficiente;

fronteggiare eventuali passivita che potrebbero emergere nel corso della sua attivita.

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI
RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE
Gli impegni di spesa per progetti in base ai contratti gia sottoscritti, per il perseguimento delle attivita
istituzionali, includono il totale dei contratti, comprensivi delle quote dei partner nel caso in cui ICEl sia
il capofila e sono cosi composti:
Progetti in corso al 31/12/2020

COD. RESIDUO IMPEGNO SPESA RESIDUO IMPEGNO DI
| INTERNO NOME PROGETTO AL 31/12/2020 SPESO ANNO 2021 SPESA AL 31/12/2021 |
| _BOL113 [BOL INCAMMINO - BOLIVIA € 576.047,99 | € 253.637,36 | € 322.410,63 |
ITA120 [LIFE-ME € 40.171,93 | € 3.693,07 | € 36.478,86 |
ITA126  [ITA.C.A. € 199.004,16 | € 56.844,26 | € 142.159,90 |

ITA127 |[MAD € 115.762,56 | € - € 115.762,56
MQ0Z121 |FAO - MOZAMBICO € 139.400,73 | € 113.189,71 | € 26.211,02 |

| _MOZ124 |AFDB - MOZAMBICO € 270.694,37 | € 190.685,40 | € 80.008,97

| SRI111 [SRI PROM - SRI LANKA € 557.283,36 | € 276.749,40 | € 280.533,96
TOTALE € 1.898.365,10 | € 894.799,20 | € 1.003.565,90 |

Il progetto MAD approvato nel 2020 ha subito una sospensione per via della pandemia e la data di inizio
effettivo & '01/11/2021. Le prime spese relative al progetto sono state sostenute ad inizio 2022.

Progetti avviati nel 2021

coD. BUDGET PROGETTO BUDGET QUOTA RESIDUO IMPEGNO DI
INTERNO HOME PROGEITO FINANZIATO ICEl SPESO ANNO 2021 | (prca AL 31/12/2021
BRA135 |FORESTE IN PIEDI € 21.000,00 | £ . e 318,18 | € 20.681,82
ITAD28 |RARES ROUTES £ 44.170,00 | € - e 8.454,80 | € 35.715,20
ITA130 |WE.AR. € 29.010,00 | € - e 9.893,66 | € 19.116,34
SPAZI GIOVANILI FREE OF
ITA131 |RUMOURS 3 125.900,00 | € - e 13.430,88 | € 112.469,12
LOTTA ALLA FAME E SICUREZZA
ALIMENTARE IN MOZAMBICO
MOZ132 |(RIF.160/2019) € 257.460,00 | € 68.392,86 | € - € 325.852,86
MOZ136 |TERESA £ 29.737,84 | € 6.471,22 | € Ll e 36.209,06
TOTALE € 507.277,84 | € 74.864,08 | € 32.?67, 2|¢€ 550.044,40
VAR &
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10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE
Il bilancio non rileva poste relative a debiti per erogazioni liberali condizionate, in quanto le erogazioni
liberali ricevute nel 2021 non sono soggette a vincoli.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE
Proventi
| proventi e ricavi dell’esercizio rilevano un decremento rispetto al 2020 del 24%. Nonostante i due
esercizi siano poco comparabili per i diversi principi di contabilizzazione applicati, di seguito si riportano
i dati delle singole voci che compongono i proventi e ricavi sia del 2021 che del 2020.

L'aumento delle erogazioni liberali & dovuto in gran parte ad una donazione di € 4.000,00
dell’Associazione Medici della Brianza, mentre la variazione negativa dei proventi del 5 per mille sono
dovuti al fatto che nel 2020 sono state incassate le assegnazioni del 5 per mille relative agli anni 2018
e 2019, mentre nel 2021 sono stati rilevati i proventi relativi alle scelte del 5 per mille di un solo anno,
il 2020.

Relativamente alla variazione negativa dei contributi da enti pubblici questa & da imputare
principalmente al fatto che gli incassi ricevuti nel 2021, non sono stati registrati totalmente come
proventi del 2021, ma riscontati all’esercizio successivo in quanto non ancora spesi; mentre con la
precedente contabilizzazione sarebbero entrati tutti come proventi 2021.

La voce A.6 dei contributi da soggetti privati include una quota residua di euro 10.000,00 del contributo
Let’s Go di Fondazione Cariplo, considerata di competenza del 2021, nel 2020 it contributo ammontava
ad euro 40.000,00.

Uincremento avuto nei ricavi per le attivita diverse & dovuto ai maggior ricavi conseguiti dall’attivita
editoriale di Icei Geo.

Lincremento degli altri proventi & relativo alla plusvalenza rilevata a seguito dell'incasso della causa
legale del progetto in Bosnia (punto 6 relazione di missione).

La diminuzione degli altri proventi di supporto generale & dovuta principalmente ai maggiori contributi
a fondo perduto ricevuti per la pandemia di Covid-19 nel 2020.

anno 2021 | %su |anno2020 | %su | Variazione | diff. su
PROVENTI ERICAVI (€) proventi (€) proventi (€) 2020 (%)
Attivita di interesse generale
\A.1. Proventi da quote assoc. e apporti dei fondatori 220 0% 420 0% -200 -48%
A.4 Erogazioni liberali 8.308 1% 2.267 0% 6.040 266%
A.5 Proventi del 5 per mille 2.959 0% 6.572 0% -3.612 -55%
A.6 Contributi da soggetti privati 159.567 10% 183.542 10% -23.974 -13%
A.8 Contributi da enti pubblici 1.067.361 65%| 1.601.093 89%| -533.732 -33%
Totale proventi attivita di interesse generale| 1.238.415 76%| 1.793.893 84%| -555.478 -31%
Attivita diverse
B.3 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 350.397 21% 301.348 14% 49.049 16%
Totale proventi attivita diverse| 350.397 21%| 301.348 14% 49.049 16%
Attivita finanziarie e patrimoniali
D.1 Da rapporti bancari 0 0% 10 0% -10 -100%
D.5 Altri proventi 24.245 1% 0 0% 24.245 100%
Totale proventi attivita finanz. e patrimoniali 24.245 1% 10 0% 24.235
Supporto generale
E.2 Altri proventi di supporto generale 16.767 1% 46.977 2% -64%
Totale proventi di supporto generale 16.767 1% 46.977 2% -64%
TOTALE PROVENTI E RICAVI 1.629.824 2.142.228 | - -24%
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Oneri
Gli oneri dal 2021 sono suddivisi in base alla loro natura nella sezione di attivita del’ente per la quale

sono stati sostenuti.

La voce A) degli oneri e costi include tutti i costi sostenuti per la realizzazione dei progetti.

Il totale dei costi del 2021 per le attivita di interesse generale ammonta ad € 1.138.735 e rappresenta
il 70% dei costi totali sostenuti dall’ente. L'importo risulta essere inferiore rispetto al 2020 sia perché
circa 200 mila euro di costi progetti sono stati stornati con il fondo impegni progetti ante 2021, sia
perché i costi dei partner non vengono pil registrati nel rendiconto gestionale di ICEl, ma transitano
solamente nello stato patrimoniale.

Si precisa che lo storno dei costi progetti di circa 200 mila euro & stato fatto in quanto i costi sono stati
registrati secondo il criterio di competenza economica nel 2021, ma i relativi proventi erano gia stati
registrati nel 2020 secondo il criterio di cassa.

Questo comporta una variazione della percentuale dell’incidenza degli oneri di supporto generale sul
totale degli oneri sostenuti da ICEI, pur essendo il totale degli oneri generali del 2021 in linea con quelli
sostenuti nell’anno 2020.

La voce B) degli oneri e costi & costituita da tutti i costi sostenuti per I'attivita editoriale di ICEl GEO,
materiale di consumo, costi per servizi, noleggio e fitti passivi, oneri personale e ammortamenti beni di
durata pluriennale.

La voce D) degli oneri e costi & composta dagli interessi passivi bancari, per euro 2.072,87, maturati
sull’anticipazioni salvo buon fine richieste durante I'anno ed in parte da insussistenze passive di attivita
patrimoniali rilevate nell’anno per euro 1.710,68.

La voce E) degli oneri e costi di supporto generale & composta da tutti gli oneri che I'Associazione
sostiene per poter svolgere la propria attivita e sono costituiti dagli stipendi erogati ai collaboratori a
progetto, ai dipendenti, alle spettanze per collaborazioni occasionali, a spese di rappresentanza per
viaggi, incontri e iniziative varie, alle spese di informazione ai soci e simpatizzanti, alle spese per la
gestione dei conti correnti bancari, alle spese generali di gestione della sede dell’Associazione, nonché
agli ammortamenti delle attrezzature acquisite.

Nel 2021 gli oneri di supporto generale hanno avuto un lieve aumento dell’1,83%.

Avanzo di gestione
L’avanzo di gestione & costituito dalla differenza tra i proventi e ricavi e gli oneri e costi, I'anno 2021 si

chiude con un avanzo di euro 108,94 al netto delle imposte (Ires) calcolate sull’attivita di ICEI GEO per
euro 2.150,00.
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anno 2021 | % su | anno 2020 | % su | Variazione |

ONERI E COSTI (€) costi (€) costi| (€ |
i |
Attivita di interesse generale
A.1Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 47.675 314.013 -266.338 '
A.2 Servizi 300.978 482.552 -181.574 |
|A.3 Godimento beni di terzi 21.510 27.699 -6.189 |
A.4Personale 684.296 1.065.210 -380.913 |
|A.7 Oneri diversi di gestione 84.275 241.056 -156.781
| Totale oneri attivita di interesse generale| 1.138.735 | 70%| 2.130.530 | 81%| -991.795 |
|Attivita diverse
B.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 103 4.056 -3.954 |
8.2 Servizi 229.022 232.423 -3.401
B.3 Godimento beni di terzi 11.087 9.812 1.276
[B.4 Personale 79.953 76.521 3.431 |
8.5 Ammortamenti 415 0 415 |
B.7 Oneri diversi di gestione 926 486 440
Totale oneri attivita diverse 321.506 | 20%| 323.298 | 12% -1.792 |
Attivita finanziarie e patrimoniali '
|D.1 Su rapporti bancari 2.073 4.888 -2.815
D.6 Altri oneri 1.711 887 824 |
: Totale oneri attivita finanz. e patrimoniali 3.784 0% 5.775 0% -1.991 '
iSupporto generale .
E.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.107 1.086 21|
€2 Servizi 63.375 69.700 -6.325 |
E.3 Godimento beni di terzi 10.467 9.000 1.467 |
E.4 Personale 81.027 67.735 13.292 |
|E.5 Ammortamenti 3.478 3.951 -473 |
|E.7 Altri oneri 4.087 9.132 -5.046 |
f Totale oneri supporto generale 163.541 | 10%| 160.604| 6% 2.937 |
"TOTALE ONERI E COSTI 1.627.565 | 2.620.207 -992.642

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni liberali ricevute da ICEl nel 2021 sono pari ad euro 8.307,51 di cui euro 2.682,50 da
persona giuridica per un progetto specifico, euro 1.625 erogazioni liberali non vincolate provenienti da
persone fisiche ed euro 4.000,01 per erogazioni liberali non vincolate da persone giuridiche.

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

Di seguito sono riportati i dati medi del 2021 relativi al numero dipendenti e collaboratori coordindti e

continuativi.
NUMERO
DIPENDENTI MEDIO |
Dirigenti 0|
Impiegati 10
Collaboratori a progetto 5|
TOTALE 15 |
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NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17,
COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

Alla data del 31/12/2021 non sono presenti volontari iscritti al registro di cui all’art. 17, comma 1.

14) COMPENS|I ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL

SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE
Di seguito sono riportati in tabella i compensi 2021 per l'organo direttivo, 'organo di controllo e per il

revisore legale dei conti.

COMPENSI IMPORTO
Direttivo € -
Organo di controllo € - |
Revisori legali dei conti | € 6.415,98
TOTALE € 6.415,98 |

I membri dell’organo direttivo non percepiscono compensi per il ruolo ricoperto. L'organo di controllo
per Panno 2021 ha rinunciato al compenso, dall’anno 2022 il compenso annuale sara pari ad euro

2.000,00 annui.

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.
Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi e per gli effetti degli articoli 2447-

bis e seguenti del Codice civile.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE
ICEI non ha realizzato operazioni con parti correlate.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO
H Direttivo propone di destinare 'avanzo di gestione 2021, pari ad euro 108,94, al Fondo dotazione
dell’Ente nell’ottica di proseguire nel rafforzare il patrimonio netto dell’associazione, non ponendo
vincoli per I'utilizzo dello stesso.

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Nel 2021 si sono conclusi i seguenti progetti:

cod. Totale Quota Qut')ta
Progetto durata . 1 finanziata a
Int progetto Finanziata ICEl

URBAN LAB — laboratorio urbano per
lo sviluppo territoriale del Comune di| . | ¢ g54 93360 €693.700,20]  €30.870,00
Divjake — (capofila Vento di Terra,
finanziatore AICS)

EPIC — Sviluppo Economico delle
Comunita del Lago Inle attraverso la
BIR10p | valorizzazione  del - patrimonio | 4o 1 56 793 66| € 1.129.064,66 |/ 1.054.799,66
culturale e naturale (in partenariato /

con AITR LegaAmbiente Arcd Comune |
di Milano) {finanziatore AICS) /|
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ITA116

MILE Migrants’ Integration in the
Labour market in Europe
(finanziatore UE-AMIF)

30m

€ 879.527,48

€791.574,73

€791.574,73

ITA117

|-Glocal: ICEI dal globale al locale
(finanziatore Fondazione Cariplo)

18 m

€ 123.100,00

€ 80.000,00

€ 80.000,00

ITA120

LIFE.MI — Lavoro Integrazione
Formazione Empowerment per
giovani Migranti (finanziatore
Fondazione Cariplo)

16m

€71.000,00

€49.984,95

€13.498,00

MOZ

Sicurezza Alimentare e Nutrizionale
per le comunita vulnerabili ai
cambiamenti climatici in Zambezia
(Mozambico) (finanziatore Fond.
Prosolidar)

12m

€ 80.400,00

€ 38.800,00

€ 38.800,00

ITA122

Communication Campaign for Cities
of the Italian Network Rete Citta del
Dialogo (finanziatore Consiglio
d’Europa)

Em

€ 12.649,00

€ 12.649,00

€12.649,00

ITA125

MiG Work — MiGeneration Work in
progress (finanziatore Regione
Lombardia, capofila Comune di
Milano)

13m

€ 356.545,03

€153.518,61

€ 19.700,00

ITA

Fondazione Cariplo, Bando Let’s go

n/a

€ 50.000,00

€ 50.000,00

€ 50.000,00

ITA129

Mentors Make the Difference’: A
brighter future for young refugees
and asylum seekers in their new host
communities in Milan, Italy (Capofila
IRC)

13 m

€ 80.000,00

€ 80.000,00

€ 50.694,00

TOTALE

€ 2.142.585,39

E sono in corso a fine 2021 i seguenti progetti:

cod. Int

Totale

Progetto durata

progetto

Quota Finanziata

Quota finanziata
a ICEl

BOL113

INCAmmino - sviluppo
economico delle comunita
rurali dell’area di influenza del
Cammino INCA attraverso la
valorizzazione e l'uso
sostenibile del patrimonio
naturale e culturale e
{’applicazione di nuove
tecnologie nel settore del
turismo comunitario” Bolivia
(finanziatore AICS)

36m

€1.727.746,08

€ 1.554.596,08

€ 812.065,28

SRi111

SRI-PROM - Sviluppo Rurale
Integrato in Sri Lanka: riso e
spezie dalla Produzione al

Mercato (finanziatore AICS)

36m

€1.482.164,00

€1.333.948,00

/1 € 718.000,00
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MOZ114

Quelimane agricola: produce,
cresce e consuma sostenibile
(finanziatore AICS, capofila
Mani Tese)

36m

€1.674.444,00

€ 1.506.426,00

€ 359.625,65

MOZ121

Sviluppo di attivita legate
all’agricoltura sostenibile,
piscicoltura e nutrizione per le
comunita dei distretti di Alto
Moldcue e Maganja da Costa
nella Provincia della Zambezia +
Gilé e Mulevala (finanziatore
FAO)

28 m

$299.007,00

$299.007,00

$299.007,00

M0zZ124

Synthropic agriculture as
strategy to foster resilience,
climate adaptation and
recovery of vulnerable
communities living in degraded
marine and coastal ecosystems
in Zambezia (finanziatore
African Development Bank)

22 m

$691.585,20

$596.283,20

$596.283,20

ITA126

ITAlian Cities Against
discrimination — ITA.C.A.
(finanziatore CE — Programma
REC)

24 m

€312.100,01

€ 249.679,79

€ 108.540,80

ITA127

MAD! — MAKE A DIFFERENCE —
Empowering Youth Leaders for
environmental sustainability of
local communities (finanziatore
CE — Programma Erasmus +)

24 m

€ 158.923,50

€144.703,20

€77.733,20

ITA128

RARE R.0.U.T.E.S. - Responsible
Original Unpolluting Tourism
Entrepreneurship for Students
{capofila 1IS Mosé Bianchi,
finanziatore CE, Programma
Erasmus +)

36m

€415.614,00

€415.614,00

€ 44.170,00

ITA130

We A.R. - We Against Rumors

28 m

€ 96.264,00

€ 96.264,00

€ 29.010,00

ITA131

Spazi giovanili “free of
rumours” - 1 giovani
protagonisti contro le
discriminazioni

6m

€ 125.900,00

€ 125.900,00

€ 125.900,00

TOTALE PROGETTI IN EUR

€ 2.275.044,93

TOTALE PROGETTI IN USD

$895.290,20

Durante I'anno 2021 e all'inizio del 2022 si sono chiuse progettualita importanti, come due progetti
AICS in Myanmar e Bolivia in cui ICEI ha rivestito il ruolo di capofila (terminati rispettivamente a luglio
2021 e a meta febbraio 2022), e un progetto AMIF in Italia/Europa. Tuttavia, questg chiusure sono
state in parte bilanciate dal finanziamento di progetti nell’area ItaIia/Europ/suIla tematica

dell’intercultura e dal rafforzamento della Rete Italiana Citta del Dialogo e dell’afiaJogo programma
europeo.
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Nei Paesi in cui le attivita si sono concluse (Myanmar e Bolivia), si & cercato di attuare una strategia
volta a garantire una continuita di permanenza negli stessi, che ci ha portato a rivolgerci a finanziatori
sia tradizionali che nuovi.

La scelta di progettualita e Paesi per il Bando AICS PVS 2020 ha tenuto in considerazione tale strategia,
portando a presentare 2 progetti come capofila in Mozambico e Bolivia e 2 come partner, in Myanmar

e Kenya.

Purtroppo, in Myanmar il 1° febbraio 2021 si & verificato un nuovo colpo di stato militare, che ha
destabilizzato enormemente il Paese, portando ad una situazione di conflitto armato e di guerra civile
che & perdurata tutto I'anno; si prevede che la situazione di instabilita permanga ben oltre il termine
dell’anno. Questa situazione ha sensibilmente influenzato sia la chiusura del progetto EPIC in corso nel
Paese, sia la valutazione da parte di AICS del nuovo progetto presentato. Lo stesso, infatti, pur essendo
entrato in graduatoria tra i progetti approvati e finanziabili, & stato poi straiciato per questioni legate
alla valutazione della situazione politica e della sicurezza per lo svolgimento delle attivita.

Nella prima meta del 2021 lo staff di ICEl, oltre ad essere stato impegnato nella gestione dei progetti
in corso e del’lemergenza umanitaria in Myanmar, si & concentrato sulle nuove progettualita
nell’ambito del bando AICS. A fine 2021 sono usciti gli esiti che hanno premiato il progetto presentato
da ICEl in Mozambico, collocatosi 5° in graduatoria generale.

Nella seconda meta dell’anno & proseguito il lavoro di progettazione su nuovi bandi in area europea e
in Mozambico, in quest’ultimo caso rivolgendosi soprattutto a finanziatori presenti in loco.

Nel contesto descritto sopra I'Associazione & riuscita a mantenere un equilibrio sia economico che
finanziario, il primo & evidenziato dall’avanzo di gestione del 2021, mentre il secondo ha permesso lo
svolgimento delle attivita di progetto senza dover ricorrere a strumenti di finanziamento quali prestiti
o anticipi su progetto.

’unico strumento di finanziamento utilizzato, come negli anni passati, & stato I'anticipo sulle fatture
emesse per Iattivitd di ICEI GEO, con I'obiettivo di eliminare le differenti tempistiche tra i costi
sostenuti (fornitori che concedono ridotte dilazioni di pagamento), ed i ricavi fatturati (incassi fino a
180 gg dalla data di emissione della fattura).

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

A fine 2021 i seguenti progetti risultano approvati dal finanziatore ma non sono ancora stati avviati:

Quota
Total a . 7
cod. Int Progetto durata e . QUOt. finanziata a
progetto Finanziata ICEI

Aumento della sicurezza
alimentare delle comunita
vulnerabili ai cambiamenti
climatici e alemergenza idrica in
Mozambico, Zambezia (Fond.
Prosolidar)

Lotta alla fame e Sicurezza
Alimentare e nutrizionale per le
MOZ132 | comunita vulnerabili ai 12 m € 289.370,00| € 257.460,00 € 257.460,00
cambiamenti climatici in
Mozambico (8X1000 STATALE)

n/a 12m €71.500,00| € 36.300,00 € 36.300,00
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MOZxxx

"ETHAKA - Un modello di
produzione agricola e consumo
sostenibile per la resilienza
climatica e la sicurezza alimentare
e nutrizionale" - in ATS - ICEI
soggetto proponente. Mandanti
ATS: Mani Tese e Oikos. Partner:
SPAZ, DPAP Nampula, Unilurio,
UniZambeze, Helvetas, Comune di
Milano

36m €3.786.646| €3.597.313| €1.785.632,92

ITA134

EU-BELONG: An Intercultural
Approach to Migrant Integration
in Europe’s Regions

36m | €1.666.663,06 | €1.499.996,75 € 87.705,23

TOTALE | € 2.167.098,15

Mentre i seguenti progetti sono in fase di istruttoria da parte del finanziatore:

Bando e .
AREA finanziatore Proposta di progetto
SRI-FOOD - A model for sustainable food production and
consumption in Sri Lanka
Sri Lanka 8x1000 Chiesa | Tematica: agricoltura sostenibile, supporto piccoli produttori di
Cattolica (CEI) |riso, spezie, frutta e verdura nei distretti di Monaragala, Badulla,
Kandy e Ampara, riduzione della malnutrizione (con USCOD e
Ecowave)
. 8x1000 Statale | "Farm2Food - A model for food security of vulnerable communities in
Sri Lanka . "
2021 Sri Lanka
N 8x1000 Statale YAPU(?HAWI - Gt-astuone dei nsch.l Fhmatncu e’pr(:fd‘uzmne s.o§ten|’f)||e
Bolivia 2021 per la sicurezza alimentare e nutrizionale nell’altipiano boliviano” .
ICE| Capofila e PROSUCO partner
ZambEDbA - Ecosystem-based Adaptation (EbA) for rural livelihoods in
Mozambico | Global Eba Fund |Zambezia: a pathway towards climate resilience in Mozambique. ICEI
capofila partner Unizambeze e SPAZ
EbA in Action - Ecosystem-based Adaptation measures and their
Bolivia Global Eba Fund | mainstreaming in local development territorial planning in Bolivian
Northern Highlands. Capofila ICEl, partner Prosuco
Tecnologie per lo
) SV|IU|.:>p'o TERESA - TEchnology for Rural Electrification in Sub-Saharan
Mozambico Sostenibile - . . -
. Africa.Capofila ICEI, partner PoliMi
Fondazione
Cariplo
. CERV Networks | NET-IDEA - 6 paesi UE (Italia, Spagna, Portogallo, Polonia, Svezia,
ltalia . )
of Towns Germania) - ICE| Capofila
. La diversita & un valore: i giovani contro le discriminazioni
. Servizio Civile . "
Italia Universale 2020 (Programma Gruppo Coesione "INNOVAZIONE E MEMORIA.
| GIOVANI PROTAGONISTI DELLA COESIONE SOCIALE"
Istituto Buddista ]
Mozambico italiano Soka | EnergiZa- Energia in Zambezia per le donne. Capofila ?EI
Gakkai y
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Istituto Buddista

Italia Italiano Soka | Supporto socio-lavorativo giovani NEET
Gakkai
Erasmus+ - Small | YouthOnTrails - Young people working on the trails
Italia Scale partnership | AITR Capofila
Buone pratiche | Partners: ICEI (ITA), Ecosystem (Bulgaria)
Sri Lanka Regione Veneto | SPICE-UP Sri Lanka
AfDB/ACCF 3rd | REGENERA — Reducing gender inequalities through economic
[ Mozambico CfP - Full empowerment, climate resilience and participation in Zambezia
| Proposal (Mozambique)

Si sta inoltre lavorando sulle seguenti progettazioni:

AREA Bando Proposta di progetto

ltalia E+ EMIT - KA2 VET

ltalia CERV CERV - Fondazione Feltrinelli

Prosolidar AGRIFLOR - Un modello di innovazione produttiva in Sistemi
Mozambico 2022 Agroforestali per la resilienza climatica e la sicurezza alimentare e

nutrizionale

Italia CERV CERV-2022-EQUAL - Lotto 1 - MA4I Capofila:EMA RTV + Project
School

Italia CERV CERV-2022-EQUAL - Lotto 1 - Capofila: ECCOM

Italia AICS ECG GCE - capofila CIFA

Italia AICS ECG ICEI - DiversaMente - Rete nazionale giovani antirumours
DiverCities - Partecipazione cittadina per strategia interculturali

Italia CERV-EU |delle Citta ICC - 4 paesi coinvolti - 8 Citta + Reti spagnola e
portoghese

. 8x1000 Chiesa | NUTRIMOZ - Un modello di produzione agricola e consumo
Mozambico " . . . .
Valdese sostenibile per la resilienza climatica e la sicurezza alimentare
. SRI-Rural - Rural development for small holder farmers and micro
. 8x1000 Chiesa . . .
Sri Lanka Valdese entrepreneurs in central-eastern Sri Lanka. Partner operativo:

Ecowave

L’approvazione del progetto AICS in Mozambico per 3,8ml di euro & senza dubbio il risultato piu
importante dell’anno, e senza dubbio contribuira a garantire I'equilibrio finanziario dell’ Associazione.
Consapevoli delle potenzialita ed opportunita legate a questo progetto in partenza abbiamo avviato
una strategia di ampliamento della nostra presenza nel Paese oltre la provincia della Zambezia, che ci
ha visto negli ultimi anni sempre pil presenti, includendo la provincia di Nampula e I'area di Maputo
nel nostro ambito di azione.

In area Europea il Consiglio d’Europa ha confermato ICEI nel ruolo di Coordinatore della Rete Italiana
delle Citta del Dialogo, parte del Programma internazionale Intercultural Cities del Consiglig d’Europa
(CoE), per il periodo 2021-2025, attraverso una nuova call for tender (gara internaziona)g;. A livello
progettuale stiamo capitalizzando sempre di piu il posizionamento che questo ruolo 41 garantisce:
durante anno sono state infatti sviluppati vari progetti di rafforzamento di cittéﬂ,;’l a italiane sia
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europee, appartenenti alla Rete italiana o a quella internazionale, e sono stati presentati a vari donanti
e programmi (AICS bando ECG, CE CERV, CE AMIF, 8x1000 Chiesa Buddhista, etc.) riscontrando in
generale un buon interesse alla tematica da parte della comunita donante.

Complessivamente la mole dei progetti in istruttoria a fine 2021 e di quelli in progettazione ¢ analoga
agli anni precedenti, con una buona differenziazione di fonti di finanziamento sia in area Europa sia in

Mozambico.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA ISTITUZIONALI
Le attivitd statutarie vengono perseguite attuando i piani strategici pluriennali dell’associazione.
Nell’anno di riferimento & in vigore il Piano Strategico 2019-2023, che é stato realizzato con I'approccio
della Teoria del Cambiamento. Attraverso questo approccio sono state identificate 4 macroaree
tematiche di lavoro di ICEIl: agricoltura sostenibile, turismo responsabile, inclusione lavorativa e
cittadinanza interculturale.
Per ciascuna di queste aree tematiche sono stati identificati i principali stakeholders, (e tra di essi i piu
influenti e i pili interessati) e sono stati formulati risultati che grazie all'attivita di ICEI devono essere
raggiunti nel periodo di riferimento in termini di outcome o di cambiamenti di comportamento dei
portatori di interesse.
Per ogni outcome sono inoltre stati identificati indicatori e target ed & stato disegnato un sistema di
monitoraggio e valutazione dellimpatto di ICEl. Semestralmente vengono raccolti i valori degli
indicatori, che sono poi consolidati annualmente nel Bilancio Sociale.
Il Piano Strategico attualmente in vigore ha visto il coinvolgimento attivo del Consiglio Direttivo di ICEI,
che I’ha poi approvato.
Lo staff operativo di ICEl, in primis nella sede di Milano e poi nelle sedi decentrate nei Paesi di
intervento, & responsabile a vario titolo dell’attuazione del Piano Strategico, attraverso piani di lavoro
annuali, identificazione, disegno e implementazione di progetti, consulenze, formazioni, eventi.
La struttura operativa della sede principale di ICEI ha adottato un organigramma composto da 4 aree
funzionali principali: 1. Strategia e Direzione, 2. Comunicazione e raccolta fondi, 3. Amministrazione, 4.
Progetti. Allinterno di ogni area sono state definite in modo dettagliato responsabilita e task del
personale i rapporti di interdipendenza tra aree sono regolati da processi e procedure. Comunicazione
e amministrazione sono le aree che fungono da servizio all'area Progetti, la quale attua il Piano
Strategico secondo le indicazioni dell’area Strategia e Direzione.
La Direzione coordina tutte le aree e riporta del suo operato al Comitato Direttivo.
Nei Paesi terzi vi sono uffici che fungono da sedi di progetto, o di programma, o sedi Paese. A seconda
della tipologia di sede, varia la struttura dell’organigramma dell’ufficio locale. Generalmente lo stesso
prevede una o pil risorse espatriate con funzioni di Direttore locale e uno staff locale che si occupa
della gestione del ciclo del progetto in tutte le sue fasi.
Relativamente al dettaglio delle attivita svolte nel 2021 si rimanda al Bilancio Sociale.

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

L’attivita editoriale di ICEI GEO, dopo il blocco di alcuni lavori nel 2020, riguardanti il settore del turismo,
ha avuto una forse ripresa nel 2021. 1 ricavi sono infatti aumentati del 19%.

Le attivita di formazione/consulenza, che vengono fornite in maniera saltuaria, si attes%a%o a valori
assoluti che risultano stabili rispetto al 2020.




diff. su 2020

RICAVI ATTIVITA’ DIVERSE |anno 2021 (€)|anno 2020 (€)|Variazione (€)| (;)
ICEI GEO 329.472,33 | 277.227,96 | 52.244,37 19%
‘Consulenze 20.924,35 | 24.120,04 |-  3.195,69 -13%
TOTALE 350.396,68 | 301.348,00 |  49.048,68 16%

Complessivamente le entrate da attivita diverse nel bilancio ICEI del 2021 sono pari al 21,50% delle
entrate complessive, valore che ne attesta la secondarieta rispetto alle attivita istituzionali svolte
dall’Associazione.

Si fa presente che il risultato positivo dell’area delle attivita di interesse generale & composto per euro
71.008,04 dalle quote amministrative dei progetti, le quali sono utilizzate per la copertura delle spese
di struttura dell’ Associazione.

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo delle diverse sezioni del rendiconto gestionale del 2021:

% RISULTATO
AREA GESTIONALE COSTI % COSTI | PROVENTI PROVENTI|  PER AREA
Attivita di interesse generale 1.138.734,79 69,87%| 1.238.415,45 75,98% 99.680,66
Attivita diverse 321.506,02 19,73% 350.396,68 21,50% 28.890,66
Attiv. finanz. e patrimoniali 3.783,55 0,23% 24.244,76 1,49% 20.461,21
|Supporto generale 163.540,93 10,03% 16.767,34 1,03%| -146.773,59 |
Imposte sul reddito 2.150,00 0,13% - -
Totale 1.629.715,29 1.629.824,23 -
Avanzo d'esercizio 108,94 - -
TOTALE A PAREGGIO 1.629.824,23 1.629.824,23 0/

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI
Non sono presenti in bilancio costi e proventi figurativi.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI
Per finalita di verifica del rispetto del rapporto uno a otto, di cui all’art. 16 del decreto legislativo n.
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua
lorda, si riporta di seguito il rapporto calcolato per 'anno 2021. /

Retribuzione annua lorda massima: € 41.658,96
Retribuzione annua lorda minima: € 25.540,90

Rapporto: 1,63

24) DESCRIZIONE DELL' ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI /
ICEI ha puntato tradizionalmente negli anni su donanti istituzionali. In particolare AICS oggi costituisce
il principale ente finanziatore, soprattutto per i progetti esteri. In Italia, nel corso dell’ultimo decennio
abbiamo collaborato sempre piu con diversi programmi della Commissione Europea.

Tuttavia, negli ultimi due anni stiamo lavorando per porre le basi di una strategia di raccolta fondi da
privati, con particolare focalizzazione sulle fondazioni, analizzando le diverse alternative e modelli di
erogazione, sviluppando un approccio di maggiore differenziazione delle fonti sia in Italia che all’estero,
e mirando al rafforzamento e ampliamento del nostro portafoglio di finanziatori effettivi e potenziali.

25



Stiamo inoltre sviluppando campagne pilota per la raccolta fondi da privati, prevalentemente via
social media, che realizziamo in particolari periodi dell'anno, giornate internazionali e contesti di

emergenza.

25) ULTERIORI INFORMAZIONI
In questa sezione vogliamo dare informazione relativamente agli impegni per fideiussioni che
I’Associazione ha assunto in favore dell’Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo Sviluppo e della
Presidenza del Consiglio dei Ministri.

IMPEGNI PER FIDEIUSSIONI 2021 2020
Cooperfidi Italia soc.coop.: f
Birmania AICS AID 10937 350.356,12 350.356,12 ;'
Mozambico AICS AID 10920 428.535,84 428.535,84 |
! 778.891,96 778.891,96
Banca Pop. Di Sondrio BPS |
Bolivia AID 11477 173.979,67 173.979,67 |
' 173.979,67 173.979,67
Polizze fideiussorie
Sri Lanka AID 11490 145.990,50 145.990,50
|Educare CUP: J19J21004570001 50.360,00
196.350,50 145.990,50 |
TOTALE| € 1.149.222,13 | € 1.098.862,13 |

Fideiussioni aperte con Cooperfidi Italia soc.coop. — beneficiario AICS
e AID 10937/ICEI/MYAN - Epic — progetto approvato a fine 2016 ed avviato ad aprile 2017.
Importo fideiussione euro 350.356,12. La fideiussione & stata svincolata in data 23/05/2022.
e AID 10920/ICEI/MOZ - Foreste — progetto approvato a fine 2016 ed avviato a marzo 2017.
Importo fideiussione euro 428.535,84.
Fideiussione aperta con Banca Popolare di Sondrio — beneficiario AICS
e AID 11477/ICEI/BOL-INCAmmino progetto approvato nel 2017 ed avviato il 20/06/2018.
Importo fideiussione euro 173.979,67.
Fideiussione aperta con Vittoria Assicurazione — beneficiario AICS
e AID 11490/ICEI/LKA-SRI-PROM progetto approvato nel 2017 ed awviato il 01/06/2018. Importo
fideiussione euro 145.990,50.
Fideiussione aperta con Helvetia Assicurazioni — beneficiario Presidenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento per le Politiche della Famiglia
e Atto di concessione contributo awiso pubblico “Educare” CUP progetto J19J21004570001.
Importo fideiussione euro 50.360,00.
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Internazionale

Verbale dell’Assemblea dei soci ICEl del 29 giugno 2022

Il 29 giugno 2022 alle ore 18.30, presso la sede di via Cufra 29 e tramite lo strumento telematico Google
Meet, si & riunita 'assemblea ordinaria dei soci di Icei con seguente ordine del giorno:

1) Discussione e approvazione Bilancio consuntivo di ICEI del 2021
2) Discussione e approvazione de! Bilancio Sociale ICEl 2021

2) lllustrazione e discussione linee di lavoro di iCEl

3) Varie ed eventuali, compresa quota associativa 2022

Sono presenti: Alfredo Somoza, Gianni Morelli, Valentina Uccelli, Rosaria De Paoli, Federica
Guarnieri, Elena Recchia. In collegamento online: Giovanna Damia, Cristian Brisacani, Simone
Pettorruso, Giacomo Morandini, Luca Pouchain, Lucia Albrizio

1l socio Maurizio Davolio, non potendo partecipare, ha conferito la delega ad Alfredo Somoza.

Non soci invitati: Patrizia Bordd, Sara Morandini

1) Patrizia Bordd (amministratrice ICEI) illustra il bilancio consuntivo 2021:

Viene sottolineata la solidita della situazione di ICEIl, confermata anche per il 2021, con una sostanziale
tenuta sulle diverse partite. E’ stata adottata da questo Bilancio la contabilita “per competenza”, come
prescritto dalla normativa. Per questo motivo il paragone con il bilancio precedente (“per cassa”) & pil

complesso.
Il bilancio consuntivo 2021 & messo ai voti e approvato all’'unanimita.

Come negli anni precedenti viene proposto di trasferire I'avanzo di gestione al Fondo Dotazione Organismo,
per rafforzare il processo di capitalizzazione di Icei, come suggerito dai revisori. La somma & pari a euro
108,94. La proposta & messa ai voti e approvata all’'unanimita.

2) Sara Morandini (responsabile comunicazione ICEl) presenta il Bilancio Sociale di ICEl, corrispondente
al 2021. E’ stato ancora uno sforzo corale seguendo la traccia del Bilancio del 2020. Come previsto
dalla nuova normativa per il terzo Settore, ICEl ha prodotto il suo Bilancio Sociale del quale si
richiede I’approvazione per poterlo pubblicare entro i termini di legge. Il Bilancio Sociale & gia stato
approvato, con specifica relazione, dell'Organo di Controllo di ICEl, Dott. Mauro Benassi.

Il Bilancio Sociale ICEI 2021 viene approvato all’unanimita dall’Assemblea.
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3) Rosaria De Paoli, Direttore di ICEl illustra I'andamento dei progetti e le linee guide per ICEI nel 2022.

Viene sottolineata I'approvazione di un grosso progetto AICS in Mozambico che ci permettera di
radicarci maggiormente nel paese africano. La nuova progettualita vede un 70% dei progetti
presentati, per un controvalore di circa 2 milioni di euro, in Europa.
Interviene Alfredo Somoza per informare che insieme ai soci Luca Pochain e Gabriele Arosio stanno
lavorando a un nuovo numero di Dialoghi.info dedicato alle “fratture” (pace, ambiente, societa).
Dialoghi, grazie al contributo dei soci, sta tornando ad ospitare autorevoli firme. Il numero 2022 si
arricchira con le fotografie di una Mostra sul cacao curata dal Prof. Di Giuseppe dell’ IULM.

4) Varie ed eventuali

- siconferma per il 2022 il valore di 15 euro per le quote associative.

Alle ore 20:30, non essendoci nient’altro da deliberare, I'assemblea si scioglie.

Ilﬁrééi@ent Il verbalizzatore
L{/ >
Alfredo Somoza Elena Recchia
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