ICEIl - ISTITUTO COOPERAZIONE ECONOMICA INTERNAZIONALE

RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2022

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

L’Associazione Istituto Cooperazione Economica Internazionale (di seguito per brevita “ICEI”) & iscritta
nell’anagrafe delle Onlus a far data dal 26 febbraio 2015, ai sensi della Legge n. 125 del 11/08/2014.

ICEl & iscritta nell’elenco delle Organizzazioni della Societd Civile (OSC), con decreto n.
2016/337/000207/1 del 04/04/2016 dell'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), ai
sensi dell'art. 26 Legge n. 125 11/08/2014.

L’assemblea di ICEl ha adeguato il proprio Statuto associativo al Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117
e ss.mm.ii., Riforma del Terzo Settore, in data 31 maggio 2021.

La migrazione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) non & stata ancora effettuata. In
data 28 marzo 2022 I’ Agenzia delle Entrate ha pubblicato I'elenco degliiscritti al’anagrafe ONLUS, dando
la possibilita a queste associazioni di perfezionare I'iscrizione nel RUNTS dalla data di pubblicazione
dell’elenco fino al 31 marzo del periodo d’'imposta successivo al rilascio della prevista autorizzazione
della Commissione Europea (articolo 101, comma 10, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117). Una
volta chiarite le ultime questioni di natura tecnica e normativa si procedera con la migrazione al RUNTS.

L’attuale regime fiscale applicato & quello delle ONLUS, si precisa che ICE! ha optato in data 23 dicembre
1994, con effetto dal 01/01/1995, per I'applicazione dell'lVA e delle imposte dirette con il metodo
forfettario ai sensi della Legge n. 398 del 16/12/1991.

Sedi
La sede legale ed operativa di ICEI & a Milano in via Cufra n. 29.
In ltalia non sono presenti altre sedi operative.

Missione perseguita

ICEl & costituita per il perseguimento senza scopo di lucro di finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale ovvero pone alla base della sua azione ideale I'affermazione dei principi di liberta, d’'uguaglianza,
di solidarieta e di cooperazione economica e culturale tra i popoli di tutti i Paesi del mondo.

La missione di ICE] &: “Lavoriamo con le persone e le comunitd locali per migliorare le condizioni sociali
ed economiche e promuovere in modo partecipativo societa inclusive, eque e sostenibili. Realizziamo
interventi di cooperazione in Italia e nel Mondo in ambito di cittadinanza interculturale, inclusione
lavorativa e, con particolare attenzione all’ambiente, agricoltura sostenibile e turismo responsabile.
Nostri target prioritari, trasversalmente a tutte le aree, sono i soggetti pit vulnerabili, con particolare
attenzione a giovani e donne”.

s ar a

Finalita istituzionale di ICE| & favorire con tutti i mezzi leciti la cooperazione internazionale, lo sviluppo
economico, sociale, tecnico e culturale delle popolazioni del Sud del mondo. Inoltre, si adopera per
favorire la coesione sociale, il dialogo multiculturale, la tutela ambientale e del territorio e lo sviluppo di
un’economia sostenibile e solidale in Italia, in Europa e nel Mondo.



2)

3)

Attivita svolte
Al fine di perseguire la finalita istituzionale ICEIl:

a) Promuove e realizza iniziative di cooperazione allo sviluppo, nei campi della formazione,
dell'informazione, del sostegno alle attivitd produttive, della sostenibilita ambientale, della
promozione di buone pratiche in temi energetici ed ambientali, della valorizzazione territoriale, della
promozione di pratiche sostenibili di turismo, della tutela dei diritti sociali e umani, del
rafforzamento della societa civile, del dialogo interreligioso e interetnico, dell’assistenza tecnica, del
supporto delle politiche pubbliche a favore dei soggetti economici di piccole e medie dimensioni;

b) Promuove in Italia attivita di educazione allo sviluppo e di educazione interculturale rivolte almondo
della scuola e piu in generale alla cittadinanza tutta e realizza corsi di formazione professionale e di
formazione e aggiornamento del personale scolastico e universitario di ogni ordine e grado;

¢) Attua in ltalia, in Europa e nei Paesi in via di sviluppo iniziative di informazione e di educazione
dell’opinione pubblica sull’interdipendenza, la solidarieta e la cooperazione tra i popoli;

d) Promuove attivita culturali, gruppi di studio e comitati culturali, indice convegni, riunioni, assemblee
e dibattiti;

e) Promuove iniziative per diffondere la conoscenza dei problemi di attualita politica, sociale,
ambientale e culturale;

f) Cura la pubblicazione di scritti di propri associati e di terzi;

g) Raccoglie adesioni tra i cittadini per petizioni, proposte di legge, referendum, campagne e tutte
quelle azioni che hanno comunque attinenza con i problemi sociali e fatti culturali e promuove
relazioni politiche, economiche e culturali a livello nazionale e internazionale;

h) Favorisce i contatti tra Enti, Associazioni, Universita e movimenti interessati alla creazione di reti
territoriali e agli scambi internazionali;

i) Svolge studi e ricerche su temi attinenti alle materie oggetto degli scopi sociali;

j)  Puo istituire un centro di documentazione;

k) Promuove, registra e realizza testate giornalistiche e scientifiche sulle materie oggetto degli scopi

sociali.
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO CONFRONTI
| DATI ASSOCIATI Numero a.d.mmo Varlazlor.re. Numero'a. fine |
esercizio nell'esercizio esercizio !_
| Soci 21 1 22|
[ TOTALE _ 21 1 22|

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente
I soci di ICEl sono stati raggiunti durante tutto 'anno, con regolarita, da notizie provenienti dai progetti
e dagli aggiornamenti sui grandi temi di cui ICEl si occupa.

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOC!I DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI
VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE
CORSO LEGALE NELLO STATO; EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI
BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE.

Il Bilancio & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di Legge e recepisce quanto previsto
dagli art. 2423 e seguenti del Codice Civile, integrato dai principi contabili assunti dall’Organismo
italiano di Contabilita (OIC). Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto di quanto disposto
dal D.Lgs. n. 117/2017, dal D.M. n. 39 del 5 marzo 2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli
enti del Terzo settore” e dal principio contabile n. 35 dell’OIC.



Il Bilancio & composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione.
Per 'esercizio 2022 si & optato per la presentazione del bilancio comparativo con F'anno 2021.

L’applicazione dei nuovi schemi di bilancio, degli Enti del Terzo Settore, alle Onlus non ancora iscritte al
RUNTS, & stata stabilita dalla nota ministeriale n. 19740 del 29/12/2021. Nella nota ministeriale &
chiarita I'applicabilita immediata dei nuovi modelli di bilancio anche alle Onlus, tenendo in
considerazione che nella sezione relativa alle “attivita di interesse generale” trovano posto, nel periodo
transitorio, fino a quando non sara perfezionata l'iscrizione al RUNTS, le attivita istituzionali di cui all’art.
10 del D.Lgs. n. 460/1997; analogamente la voce “attivita diverse” si intende riferita in questo periodo,
alle attivita connesse di cui all'articolo 10, comma 5 del D.Lgs. n. 460/1997.

Pertanto, la sezione A) del Rendiconto Gestionale include tutti gli oneri ed i proventi che fanno
riferimento ai progetti con finalita istituzionale, mentre nella sezione B) sono inserite le attivita
connesse, svolte in via marginale, che hanno lo scopo di sostenere e finanziare le attivita istituzionali
dell’ente.

Il bilancio & stato sottoposto a revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010
da parte della societa PKF ltalia S.p.A.

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti:

1. Immobilizzazioni immateriali: iscritte al costo di acquisto ed ammortizzate sistematicamente in
conto. Laliquota di ammortamento applicata & il 20%.

2. Immobilizzazioni materiali: iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Le quote di ammortamento sono calcolate a quote costanti, al 50% per il primo
anno, in base alla vita utile dei cespiti.

3. Immobilizzazioni finanziarie: le partecipazioni, che rappresentano investimenti a lungo termine,
sono valutate con il metodo del costo, rappresentato dal costo di acquisto o di sottoscrizione,
incluso gli eventuali oneri accessori. Il costo viene ridotto in caso di perdite permanenti di valore.

I titoli relativi ad investimenti di liquidita a lungo termine sono iscritti al costo, che in ogni caso, non
& superiore al valore di mercato. Nel caso di perdite permanenti di valore, il valore iscritto in bilancio
viene svalutato.

4. Crediti: sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, al netto di svalutazioni determinate
in base al criterio della prudenza.

5. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: sono valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

6. Disponibilita liquide: le consistenze di cassa ed i depositi bancari sono iscritti al valore nominale.
Le disponibilita liquide in valuta estera sono convertite in euro utilizzando il cambio di fine anno. Il
cambio di riferimento per Viscrizione della liquidita in loco per progetti in valuta estera & quello
della data dell’avvenuto trasferimento.

7. Ratei e risconti: in tali voci attive e passive sono iscritte quote di costi e proventi, comuni a due o
pili esercizi, in applicazione del principio di competenza economica.

8. Patrimonio netto: & iscritto al valore nominale.

9. Trattamento di fine rapporto: rappresenta il debito maturato nei confronti dei lavoratori
dipendenti in base alla legge, alla data di chiusura del bilancio, al netto di eventuali acconti erogati.
Il fondo non comprende le indennita destinate dai dipendenti a forme pensionistiche
complementari.

10. Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.

11. Proventi ed oneri: sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica.

12. Contabilizzazione delle operazioni di gestione



Contabilizzazione dei progetti
In relazione al fatto che i proventi per la realizzazione degli interventi dell'Associazione hanno

propria autonomia gestionale e finanziaria, I'organizzazione amministrativa-contabile di ICEl

gestisce in regime di contabilita analitica ogni progetto attivato.

La contabilizzazione delle operazioni relative alla gestione dei progetti avveniva per cassa fino al 31

dicembre 2020, mentre a partire dall’anno 2021 I'Associazione ha adottato il criterio di

competenza.

La contabilizzazione degli Oneri e Proventi relativi alla gestione dei Progetti non transitava nel

Rendiconto Economico di ICEl, ma solo nella rendicontazione dei progetti.

Lo sfasamento temporale tra l'incasso dei contributi e la contabilizzazione delle uscite per le

iniziative, per cui i contributi erano vincolati, generava il valore dei “Fondi da inviare ai progetti”.

Uattivo dello Stato Patrimoniale accoglieva le giacenze di cassa e banca in loco dei progetti esteri,

costituite dai trasferimenti in denaro al netto delle spese sostenute.

Infine, i seguenti valori erano registrati tra i conti d’ordine:

e crediti verso gli enti finanziatori per gli importi dovuti;

e impegno di ICEI nella raccolta di quote monetarie e nella messa a disposizione di personale,
attrezzature ed uffici funzionali alla completa realizzazione del progetto;

e impegno di controparti nell'apporto di capitale monetario e beni in natura;

e previsione dei costi da sostenere per la realizzazione delle attivita.

Avendo deciso di applicare il criterio di competenza economica ed i nuovi principi contabili per la

redazione dei bilanci degli ETS prospetticamente, ossia a partire dall’esercizio 2021, il valore dei

“Fondi da inviare ai progetti” ante 2021 non é stato rettificato ad inizio esercizio, in quanto andra

ad estinguersi una volta terminati tutti i progetti gia in corso nel 2020, con la rendicontazione delle

spese effettuate.

A partire dal 2021, i contratti relativi alla realizzazione dei progetti, una volta approvati e firmati

dall’ente finanziatore, generano crediti nei confronti degli enti finanziatori e impegni a realizzare le

attivita contrattualmente definite. Gli impegni registrati con la nuova modalita di contabilizzazione
sono confluiti in un “fondo impegni progetti” tra i debiti.

La nuova contabilizzazione delle iniziative & dunque fatta per competenza e segue i seguenti

passaggi:

e | crediti nei confronti degli enti finanziatori sono registrati nell’attivo dello Stato Patrimoniale
tra i crediti C) 2), suddivisi per ente finanziatore, nella misura prevista nel contratto che regola
il progetto;

e Le quote monetarie che per contratto, ICEI si & impegnata a raccogliere tra i privati sono
registrate nell’attivo dello Stato Patrimoniale tra i crediti C) 2), nella misura prevista
contrattualmente;

e |l valore totale delle attivita da realizzare per il progetto & registrato nel passivo dello Stato
Patrimoniale D) 12) tra i Fondi Impegni Progetti, suddivisi per ente finanziatore;

e | costi sostenuti per la realizzazione delle attivita di progetto sono registrati nel Rendiconto
Gestionale nella sezione delle Attivita di Interesse Generale.

e Le donazioni finalizzate ai singoli progetti che ICEl raccoglie vengono registrate a riduzione delle
quote monetarie ancora da raccogliere e a riduzione delle attivita da realizzare nello Stato
Patrimoniale, oltre che nel Rendiconto Gestionale tra i proventi da Attivita di Interesse
Generale.

e Le scritture di assestamento di fine anno vengono fatte per registrare nel Rendiconto
Gestionale i proventi per progetti da enti finanziatori nella misura contrattualmente prevista in
relazione ai costi sostenuti nell’esercizio per l'iniziativa.




Contabilizzazione di costi e ricavi di struttura, generali e attivitd connesse

| costi ed i ricavi relativi alla struttura, generali e attivita connesse sono anch’essi contabilizzati per
competenza, facendo ricorso quando necessario alla rilevazione dei ratei, dei risconti, delle fatture
da emettere e da ricevere.

Oneri personale

Gli oneri del personale vengono suddivisi nelle tre aree del rendiconto gestionale: attivita di
interesse generale, attivita diverse, costi e oneri di supporto generale. Non sono stati imputati costi
del personale nella sezione relativa alle attivita di raccolta fondi, in quanto attivita da implementare
(si veda punto 24).

4) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

'unica variazione subita dal valore delle immobilizzazioni immateriali & relativa alle quote di
ammortamento del 2022 pari ad euro 505,08.

Migliorie su beni
IMM.NI IMMATERIALI terzi (sede via TOTALE
Cufra)
Valore di inizio esercizio
Costo € 51.866,47 | £ 51.866,47
Contributi ricevuti € - € -
Rivalutazioni € - £ -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) £ 50.351,23 | £ 50.351,23
Svalutazioni € - € -
Valore di bilancio al 31/12/2021 € 1.515,24 | € 1.515,24
Variazioni nell'esercizio 2022
Incrementi per acquisizione € - € -
Contributi ricevuti € - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni {del valore di bilancio) c i c i
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Ammortamento dell'esercizio € 505,08 | € 505,08
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Altre variazioni € - € -
Totale variazioni -€ 505,08 |-€ 505,08
Valore di bilancio al 31/12/2022 € 1.010,16 | € 1.010,16
[Totale rivalutazioni ) 1€ - € -

Immobilizzazioni materiali

Nel 2022 le immobilizzazioni materiali hanno subito un incremento, dovuto all’acquisto di quattro
computer, pari ad euro 3.398,91 ed un decremento pari ad euro 3.513,39, relativo alle quote
ammortamento dell’anno.



IMM.NI MATERIALI Attrezzature | Mobili e arredi | 2cchine TOTALE
d'ufficio

Valore di inizio esercizio
Costo € 3.402,08 | € 8.234,02 | € 63.463,96 | € 75.100,06
Contributi ricevuti € - € - € - € -
Rivalutazioni € - € - 3 - € -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) € 3.402,08 | € 7.776,37 | € 55.669,67 | € 66.848,12
Svalutazioni € - € - £ - € -
Valore di bilancio al 31/12/2021 € - € 457,65 | € 7.794,29 | € 8.251,94
Variazioni nell'esercizio 2022
Incrementi per acquisizione € - € - € 3.398,91 | € 3.398,91
Contributi ricevuti € - € - £ - € -
Riclassifiche {del valore di bilancio) € - € - € - £ -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore
di bilancio) € - € - € - € -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
Ammortamento dell'esercizio £ - € 306,54 | € 3.206,85 | £ 3.513,39
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
Altre variazioni £ - € - € - € -
Totale variazioni € - |-€ 306,54 | € 192,06 |-€ 114,48
Valore di bilancio al 31/12/2022 € - € 151,11 | € 7.986,35 | € 8.137,46
Totale rivalutazioni € - € - 1€ -] € -

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono composte dalle seguenti partecipazioni:

e Partecipazione in Banca Etica Euro 5.250,00 valore di bilancio al 31/12/2022;

e Partecipazione in societa SriLanka  Euro 10.002,99 valore di bilancio al 31/12/2022.

La partecipazione in Banca Etica & iscritta al bilancio al valore pill basso della quotazione di Borsa. Nel
2009 & stata inoltre costituita una societa in Sri Lanka, il cui valore & iscritto in bilancio, al valore
nominale delle quote azionarie al cambio ufficiale UIC al 31/12/2022. Quest’anno & stata rilevata una
minusvalenza di € 7.021,14 dovuta alla differenza cambio rispetto al valore del cambio dello scorso
anno. La minusvalenza ¢ stata registrata a decremento del fondo dotazione organismo in quanto la
partecipazione & interamente imputata a patrimonio netto.

IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni TOTALE

P

Valore di inizio esercizio

Costo

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento)
Svalutazioni

Valore di bilancio al 31/12/2021
Variazioni nell'esercizio 2022
Incrementi per acquisizione
Contributi ricevuti

Riclassifiche {del valore di bilancio)

22.359,72 22.359,72

€
€
€
- € -
€
€

85,59 85,59
22.274,13 22.274,13
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Decrementi per alienazioni e dismissioni {del valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio
Svalutazioni effettuate nell'esercizio
Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di bilancio al 31/12/2022
Totale rivalutazioni

7.021,14

7.021,14
15.252,99

7.021,14

7.021,14
15.252,99
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5)

6)

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO
Il valore dei costi di impianto e di ampliamento e dei costi di sviluppo nel 2022 e nell’esercizio 2021 &
pari a zero.

DETTAGLIO VOCI ATTIVO CIRCOLANTE, TFR E DEBITI
C.Il CREDITI

I saldo dei crediti di euro 4.311.860,61 si compone dalle seguenti voci:
Crediti verso utenti e clienti per euro 140.608,41 sono relativi all’attivita editoriale di ICEIGEO, tranne

Fimporto di euro 3.712,50 del Consiglio d’Europa. Alla data di approvazione del bilancio tutti i crediti
sono stati incassati, tranne il credito di ADV Publishing House di euro 1.150,00, per il quale siamo ancora
in fase di contenzioso per il recupero del credito. | crediti verso clienti includono le fatture da emettere
per lavori svolti nel 2022, ma fatturati ad inizio 2023 e sono ridotti del fondo svalutazione crediti per
euro 4.907,62 stanziato per i crediti di dubbia esigibilita.

Descrizione Importo
24 Ore Cultura Srl € 13.054,00
Adriano Salani Editore Surl € 1.952,00
Adv Publishing House € 1.150,00
Cairo Editore Spa € 5.246,00
Council Of Europe € 3.712,50
D Scuola S.P.A. € 2.440,00
Moleskine Sri € 2.440,00
Touring Servizi Srl € 11.175,20
White Star Srl € 44.525,12
Crediti verso clienti € 85.694,82
Fatture/note credito da emettere € 59.821,21 |
Fondo svalutazione crediti £ 4.907,62 ‘
E:.alle Crediti verso utenti e clienti € 140.608,41

Crediti verso enti pubblici per euro 3.389.149,12

I crediti verso enti pubblici fanno riferimento a contributi formalmente approvati e non ancora incassati
per le attivita istituzionali di ICE| alla data di chiusura del bilancio. Come descritto nel punto 3) della
relazione, questi crediti hanno come contropartita nei debiti il fondo impegno progetti per le attivita
da realizzare negli esercizi futuri.

Descrizione Imp‘orto ] i
African Development Bank € 10.046,21 f
European Union € 613.717,74 |
Presidenza del Consiglio dei Ministri € 181.388,98 |
FAQ Food and Agriculture Organization | € 51.377,04 |i
Comune di Milano € 810.000,15 |
AICS Agenzia Italiana per la [
Cooperazione allo Sviluppo € 1.718.125,00
|Council of Europe € 4.494,00 |
Totale Crediti verso enti pubblici C.Il.3 | € 3.389.149,12 ]




Crediti verso soggetti privati per contributi euro 185.969,00

I crediti verso soggetti privati per contributi fanno riferimento a contributi deliberati formalmente per
le attivita istituzionali e non ancora incassati, questi crediti hanno come contropartita nei debiti il fondo
impegno progetti per le attivita da realizzare negli esercizi futuri.

Descrizione Importo |
CEl Conferenza Episcopale ltaliana € 147.469,00
Fondazione Cariplo € 12.250,00
Fondazione Compagnia di San Paalo € 12.250,00
Lifegate spa 3 14.000,00
Totalt_e Cr?dltl verso soggetti privati per € 185.969,00
contributi C.11.4

Crediti verso altri per euro 596.134,08

| crediti verso altri sono costituiti principalmente dai crediti verso i partner di progetto per euro
591.941,00, dalle cauzioni attive per euro 4.103,81 e da crediti verso personale dipendente per euro
89,27. | crediti verso partner sono acconti erogati ad enti consociati per il sostenimento di spese relative
alla realizzazione di attivita relative a progetti in Italia e loco di cui ICEl & capofila.

Descrizione Importo
Asociacion Ciudades Interculturales
(Diversit - Aci) € 24.368,52
Assemblee Des Regions D'Europe € 58.531,07
Association Cazalla Intercultura! € 19.404,79
Associazione Mani Tese € 227.646,92
Cosv £ 4.338,11
Ecowave € 7.450,00
Fondazione Giacomo Brodolini 3 6.527,40
Fondazione Ismu £ 21.486,09
Gmina Lublin £ 8.418,00
Interkulturella Stader Sverige {lcc
Sweden) € 12.675,00
lIstituto Oikos 3 147.502,61
Istituto Statale Di Istruzione Superiore
'Mose' Bianchi € 26.502,00
|Overseas Onlus € 632,89
Rede Portuguesa Das Cidades
Interculturais Crl {Rpci) € 17.949,60
]Stadt Erlangen € 8.508,00
Totale Crediti verso partner € 591.941,00
iCauzioni attive € 4.103,81
|Crediti verso personale dipendente € 89,27
[Totale Crediti verso altri C.11.12 [€ 596.134,08

A dicembre 2021 & stato ricevuto l'incasso relativo alla causa del progetto Bosnia, per la quale era
stanziato un credito in bilancio di euro 10.000,00. Limporto incassato in loco e trasferito in ltalia per il
rimborso delle spese extra progetto & pari a euro 38.553,87. La differenza tra il rimborso ricevuto ed il
credito in bilancio era dovuta ad una rilevazione prudenziale del credito da incassare, la differenza &
stata rilevata come plusvalenza attiva per euro 28.553,87 nel 2021. Nel 2022 sono stati ricevuti ulteriori
euro 3000 dal loco a copertura dei costi amministrativi sostenuti in ltalia per la gestione della pratica di
chiusura del contenzioso.



L’'ammontare dei crediti di durata residua superiore a cinque anni si compone come riportato in
tabella:

‘ REDIT] Di DURATA residua |

superiorea s ANI&
verso altri € 4.103,81 |
TOTALE _ | € 4.103,81 |

| crediti verso altri di durata superiore ai 5 anni ammontano ad euro 4.103,81, il saldo ¢ costituito dal
deposito effettuato presso la SIAE in concomitanza dell’apertura della partita iva per euro 103,81 e dal
deposito cauzionale versato al proprietario dell'immobile dove hanno sede gli uffici di ICEl, per un
valore di euro 4.000,00.

C.III ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Le attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni ammontano ad euro 41.737,95 e sono cosi
composti:

Descrizione Importo ;
Banca Etica tesoreria € 3.200,00 |
BPS fondi tesoreria £ 38.537,95
[ B | € 4173795

Le obbligazioni di Banca Etica hanno rilevato un decremento di prezzo al 31/12/2022 rispetto all’anno
precedente. Non abbiamo fatto rilevazioni nel bilancio come minusvalenza in quanto il valore di
acquisto iscritto in bilancio & inferiore al valore di mercato al 31/12/2022 per I'importo di euro 70,84.
Le cedole di Banca Popolare di Sondrio hanno subito un decremento nel valore nominale da 6,463 a
6,012, generando una minusvalenza di euro 2.934,89 che non viene comunque registrata in quanto il
valore di acquisizione iscritto a bilancio & comunque inferiore al valore di mercato al 31/12/2022.

C.IV DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad euro 1.986.732,06 al 31/12/2022 e sono formate dai saldi attivi
delle casse, dai conti bancari attivi in Italia e dalla liquiditd presente in loco legata ai progetti in valuta
estera.

Il saldo cassa C.IV.3 si compone come segue:

| Descrizione Importo

|Cassa contante sede € 34,64 |
|Cassa contante Icei Geo € 33,38 |
L € 68,02 |




Il saldo banche C.IV.1 si compone come segue:

] "~ Descrizione importo
Banca Popolare di Sondrio c/c 5750/05 € 111.544,45
Banca Popolare di Sondrio ¢/c 6175X42 Geo € 30.633,71
Banca Popolare di Sondrio USD FAO € 14.300,19
Banca Popolare di Sondrio USD AFDB € 9.611,66
Carta prepagata BPS € 242,22
totale c/o BPS € 166.332,23
Banca Etica ¢/c 11039344 ¢ 5.395,24
Banca Etica ¢/c 11084951 € 1.679.263,02
Banca Etica ¢/c 17091976 ¢ 3.402,59
Carta prepagata Banca Etica € 443,69
totale c/o Banca Etica € 1.688.504,54
Conto Paypal € 96,28
totale liquidita banche Italia € 1.854.933,05
Liquidita loco - Brasile € 4.234,69
Liquidita loco - Bolivia € i
Liquidita loco - Sri Lanka € 16.171,31
Liquidita loco - Mozambico ¢ 111.393,01
Liquidita loco - Bosnia € -
totale liquidita loco € 131.799,01
| €  1.986.732,06

Nel corso dell’esercizio la liquidita Bosnia e Bolivia si & azzerata in seguito alla chiusura del contenzioso
nel primo caso, e del progetto attivo in Bolivia nel secondo caso.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Di LAVORO SUBORDINATO

Descrizione

La movimentazione del fondo TFR nel 2022 é stata la seguente:

—

TFR al 31/12/2021

|TFR maturato nell'esercizio

TFR liquidato nell'esercizio

Totale fondo TFR al 31/12/2022

Importo
€ 73.064,29
€ 18.273,55
-€ 18.348,72
€ 7298912
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D) DEBITI

| debiti sono cosi suddivisi:

T Im;or;o
51.198,52
329.515,60

Descrizione

Debiti v/banche €
Debiti verso altri finanziatori €
Debiti verso fornitori € 21.658,56
Fatture da ricevere € 29.144,59
Debiti tributari € 16.468,40

€

€

€

€

Debiti verso istituti di previdenza 14.817,18
Debiti verso dipendenti e collaboratori 369,75
Altri debiti - fondi impegni progetti 6.162.306,97
Totale debiti ~ 6.625.479,57

I debiti verso banche sono composti da euro 51.198,52 per I'anticipazione su fatture emesse concessa
da Banca Popolare di Sondrio per Iattivita editoriale secondaria di ICEIGEO.

| debiti verso altri finanziatori sono costituiti per euro 327.157,87 da anticipi ricevuti per progetti in
consorzio dai partner di progetto, e per euro 2.357,73 da debiti verso Nexi per le carte di credito
dell’organizzazione.

Gli anticipi per i progetti in consorzio si compongono come segue:

] Dettaglio Debiti per progetti in consorzio il |mport6
|Acede Associacio Catalana d'Exec.Direc.| Empresaris € 6.991,38
|Afol Metropolitana Formazione Orientamento Lavoro € 25.302,38
|Arco' Societa’ Cooperativa € 305,61
Associazione Italiana Turismo Responsabile - Aitr € 10.803,03
Associazione Mani Tese € 12.455,17
Carbon Sink Group Srl € 2.963,86
Comune Di Modena € 11.241,37
Comune Di Reggio Emilia € 2.872,20
|Die Berater Unternehmensberatungs Gmbh € 66.003,39
[Eliante Soc.Coop.Sociale € 3.008,15
Emit Feltrinelli € 3.022,02
Fairtrade € 19.283,52
IFondazione Mondinsieme € 14.319,02
|Fondazione Punto.Sud € 30.931,93
IFundacion Accion Contra El Hambre (Ach) 3 20.556,88
|Hellenic Open University (Hou) € 14.372,21
laympic Training Consulting Ltd {Otc) € 434,70
IPolitecnico Di Milano 3 5.639,53
IProgetto Mondo Mlal £ 31.744,91
Societa' Cooperativa Culture - Coopculture € 24.523,23
Universita' Degli Studi Di Milano € 12.883,38
|Universita Degli Studi Di Milano-Bicocca € 7.500,00
Totale debiti le  327.157,87]

I debiti verso fornitori sono costituiti, per euro 21.658,56 dalle fatture ricevute nel 2022 per servizi vari
e saldate successivamente nel 2023; per euro 29.144,59 dalle fatture da ricevere nel 2023 con
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competenza economica 2022; per euro 369,75 da rimborsi spese da liquidare a dipendenti e
collaboratori.

| debiti tributari sono composti da: euro 8.477,50 di IVA vendite su fatture emesse nel 2022 e versata a
febbraio 2023; euro 280,65 come debito IRES per I'anno 2022; euro 1.514,77 ritenute d'acconto
lavoratori autonomi per prestazioni del mese di dicembre 2022 di collaboratori autonomi e versati a
meta gennaio 2023; euro 5.608,99 per imposte sugli stipendi del mese di dicembre 2022 dei
collaboratori a progetto e dei dipendenti e versati a meta gennaio 2023.

I debiti verso istituti di previdenza sono composti da: euro 14.848,74 per contributi sugli stipendi del
mese di dicembre 2022 dei dipendenti e dei collaboratori a progetto e versati a meta gennaio 2023;
euro 31,56 credito INAIL, successivamente utilizzato per compensare debiti INAIL sull’esercizio
successivo.

| debiti verso dipendenti e collaboratori per euro 369,75 fanno riferimento a rimborsi spese di dicembre
2022 pagati a gennaio 2023.

La voce degli altri debiti & cosi composta:

e euro - 147.833,41 di fondi da inviare ai progetti ante 2021, ovvero progetti la cui contabilizzazione
ha seguito il criterio di cassa.
| Fondi da inviare ai progetti ante 2021 fanno riferimento alla sfasatura temporale che intercorre
tra il momento dell'erogazione del contributo da parte dell’ente finanziatore e il momento di
rilevazione della spesa necessaria per lo svolgimento del progetto. Eventuali perdite, rilevate sui
progetti ormai terminati, saranno coperte nei prossimi anni utilizzando avanzi di progetto oppure
una parte delle quote amministrative che ci vengono riconosciute dai finanziatori. Di seguito si
riporta la suddivisione per progetti, sono stati inclusi anche i progetti che hanno avuto una
movimentazione nel corso dell’esercizio tale da determinare I'azzeramento del saldo:
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Imp;Ft_o

Progetti

EPIC - BIRMANIA € -
BOL INCAMMINO - BOLIVIA -€ 14.227,03
BOSNIA £ 8,00
BRASIL TURISMO RESPONSABILE -£ 30.000,00
LIFEGATE BRASILE € 523,79
VARIE -€ 139.536,03
EAS - RETURN UE (OEl) -€ 707,41
YEP -€ 5.928,98
E+ UPLOAD YOUR DREAMS £ -
YARD € -
AICS - 10 RISPETTO £ -
FONDAZIONE GIULINI € -
LIFE-ME € -
CONSIGLIO D EUROPA GRANT € -
MIG-WORK € -
ITA.CA. -€ 9.392,69
MAD 3 102.450,52
UEGLOB - GLOBALIZZAZIONE -€ 5.767,00
ECO ILHAS - MOZAMBICO -€ 46.745,65
FORESTE - MOZAMBICO € -
QUELIMANE AGRICOLA - MOZAMBICO € -
SACRA - MOZAMBICO € -
FAO - MOZAMBICO -€ 3.328,39
EAR UP - SRI LANKA € 4.833,46
SRI PROM - SRI LANKA £ -
Totale - -€ 147.833,41 |

euro 5.907.325,36 relativi ai fondi impegni progetti, contabilizzazione progetti per competenza. Di
seguito si riporta la suddivisione degli impegni di spesa per progetto (sono stati inclusi anche i
progetti che hanno avuto una movimentazione nel corso dell’esercizio tale da determinare
I'azzeramento del saldo):

Progetti Importo

LIFEGATE BRASILE 2 € 15.459,22
CONSIGLIO D EUROPA GRANT € -
RARES ROUTES € 25.223,44
WE AR € 2.571,33
EDUCARE € -
EU-BELONG € 66.925,76
OSSERVATORIO ANTIDISCRIMINAZIONI € 9.483,78
NET-IDEA € 335.145,74
DIVERSAMENTE ECG AICS € 682.455,85
DIVERCITIES CERV UE € 380.369,37
MIG WORK Il € 808.000,38
FAQ - MOZAMBICO € 348,03
8 PER MILLE MOZAMBICO € 58.346,07
TERESA € 26.012,68
ETHAKA € 3.227.826,37
SRIFOOD CEl € 269.157,34
Totale ; (€ 5.907.325,36 |
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Per ulteriori informazioni sulla contabilizzazione dei progetti si rimanda alla parte relativa alla
contabilizzazione progetti 3.12.

Tutti i debiti dettagliati nel presente punto hanno durata inferiore a 5 anni e non sono presenti garanzie
reali sui beni dell’ente.

7) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2022:

- . Valore di INIZIO | VARIAZIONE | ValorediFINE
Movimenti RATEI ERISCONTIATTIVI| o peizi0 nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi £ - € - € -
Risconti attivi € 2.644,38 | € 18.368,36 | € 21.012,74
| TOTALE  |€  264438|¢€ 18.368,36 (€  21.012,74 |
| risconti attivi al 31/12/2022 sono cosi composti:
Composizione RISCONTI ATTIVI Importo

Manutenzione siti £ 320,00

Polizza sanitaria € 38,47

Servizi hosting/certificati web/domini| € 185,09

Fideiussioni progetti € 19.548,06

Canone noleggio fotocopiatrici € 416,87

Spese notarili per progetto € 504,27

L __TOTALE _ l€  21.012,76

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2022:

" . Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
Movimenti RATEI E RISCONTI PASSIVI| ~ . oppeizio nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi € 32.283,94 | € 413,33 | € 32.697,27
Risconti passivi € = € - € -

TOTALE  |€ 3228394|€  41333|€ 3269727
| ratei passivi al 31/12/2022 sono cosi composti:

i Composizione RATEI PASSIVI Importo

ﬁRatei passivi personale dipendente € 26.655,88
|Quote associative 2022 € 100,00
Utenze competenza 2022 € 931,33
Spese bancarie competenza 2022 € 5.010,06

TOTALE | € 32.697,27 |

| ratei passivi personale dipendente sono relativi alla 14ma maturata nel 2022, alle ferie e permessi non
usufruiti.
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8) PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto pari ad euro 62.352,42 risulta composto dal fondo di dotazione dell’ente per euro

62.304,85 e dall’avanzo dell’esercizio 2022 pari ad euro 47,57.

Movimenti PATRIMONIO NETTO 31‘.172::;::;1 Incrementi Decrementi | Valore al 31/12/2022
FONDO Di DOTAZIONE DELL'ENTE € 69.325,99 | € - € 7.021,14 | € 62.304,85
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO € - € 47,57 | € - € 47,57

TOTALE PATRIMOI\lIO NETTO € 69.325,99 € 47,57 E 7.021,14 ..€ _6&25_2,42

Il fondo di dotazione dell’ente nei tre esercizi precedenti & stato utilizzato nei seguenti casi:
anno 2020 euro 1.531,59 per la copertura della minusvalenza derivante dalla partecipazione in

Sri Lanka;

anno 2021 euro 85,59 per la copertura della minusvalenza dell’anno della partecipazione in Sri

Lanka;

anno 2022 euro 7.021,14 per la copertura della minusvalenza dell'anno della partecipazione in

Sri Lanka.

Negli ultimi tre anni (2020-2021-2022) gli avanzi di gestione sono stati destinati ad incrementare il fondo
di dotazione dell’ente al fine di:
poter ottenere dalle banche il credito necessario a svolgere la propria attivita in autonomia
senza dover ricorrere a garanzie dei soci;
poter disporre di nuove risorse finanziarie per creare valore nella struttura, al fine di renderla

piu efficace ed efficiente;

fronteggiare eventuali passivita che potrebbero emergere nel corso della sua attivita.

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI

RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Gli impegni di spesa per progetti in base ai contratti gia sottoscritti, per il perseguimento delle attivita
istituzionali, includono il totale dei contratti, comprensivi delle quote dei partner nel caso in cui ICEl sia
il capofila e sono cosi composti:

e Progettiin corso al 31/12/2021
COD. RESIDUO IMPEGNO SPESA VARIAZIONI RESIDUO IMPEGNO DI |
| INTERNO NOME PROGETTO AL 31/12/2021 BUDGET 2022 SRESG,ANNG 2022 SPESA AL31/12/2022 |
ITA126 |ITA.C.A. £ 142.159,90 € 139.447,13 | € 2.712,77 |
ITAL127 |MAD € 115.762,56 € 13.312,04 | € 102.450,52
| M0Z124 |AFDB - MOZAMBICO € 80.008,97 | € 10.046,21 | € 90.055,18 | €
| ITA0O28 |RARES ROUTES € 35.715,20 € 10.491,76 | € 25.223,44
ITA130 [WE. A.R. € 19.116,34 | € 1.998,79 | € 18.543,80 | € 2.571,33
BRA135 |FORESTE IN PIEDI £ 20.681,82 € 5.222,59 | € 15.459,23
[ TOTALE |e 1.207.810,16 | € 1.121.890,20 | € 150.735,29
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e Progetti avviati nel 2022

e o oo oneermocero | MGETQUOTA | e ot | TS MFSHO
ITA134 |EU-BELONG € 87.705,23 | € 87.705,23 | € 20.77947 | € 66.925,76 !
ITA137  |OSSERVATORIO ANTIDISCRIMINAZIONI € 18.620,00 | € 18.620,00 | € 9.136,22 | € 9.483,78 |
ITA138 |NET-IDEA € 347.915,00 | € 108.184,60 | € 12.769,26 | € 335.145,74
ITA142  |DIVERSAMENTE ECG AICS € 697.999,50 | € 360.086,70 | € 15.543,65 | € 682.455,85 |

ITA143 |DIVERCITIES CERV UE 3 385.570,00 | € 70.070,00 | € 5.200,63 | € 380.369,37

ITA145 |MIG WORK It 3 810.000,15 | € 154.154,00 | € 1.999,77 | € 808.000,38

LOTTA ALLA FAME E SICUREZZA ALIMENTARE IN

! M0Z132 |MOZAMBICO {RIF.160/2019) € 257.460,00 | € 257.460,00 | € 199.113,93 | € 58.346,07

M0Z136 |TERESA € 49.000,01 | € 36.178,50 | € 2298733 | £ 26.012,68

| MOZ140 |ETHAKA € 3.597.313,00 | € 1.807.130,37 | € 369.486,63 | € 3.227.826,37
SRI139  |SRIFOOD CEl 3 294.939,00 | € 294.939,00 | € 25.781,66 | € 269.157,34 |
TOTALE € 6.546.521,80 [ €  3.194.528,40 | € 682.798,55 | € 5.§5.=2723,_34_|

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Il bilancio non rileva poste relative a debiti per erogazioni liberali condizionate, in quanto le erogazioni
liberali ricevute nel 2022 non sono soggette a vincoli.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

Proventi

I proventi e ricavi dell’esercizio rilevano un decremento rispetto al 2021 del 22%. Tenendo in
considerazione la modalita di contabilizzazione dei proventi per competenza, il dato generale in
diminuzione & motivato da una minore quota di costi sostenuti per progetti nell’esercizio, dovuta
principalmente alla tempistica di avvio dei nuovi progetti, e alla conclusione di progettualita importanti
come INCAmmino in Bolivia e SRI PROM in Sri Lanka. Si riportano i dati delle singole voci che
compongono i proventi e ricavi sia del 2022 che del 2021.

Si rilevano variazioni negative sui proventi 5 per mille e sulle erogazioni liberali, voce composta quasi
integralmente da una donazione di Euro 4.000,00 dell’Associazione Medici della Brianza. Rispetto allo
scorso esercizio sono diminuite le donazioni da parte di persone fisiche, e pesa |'assenza di contributi
rilevabili come donazioni finalizzate. Si evidenzia invece nell’esercizio la presenza di un ricavo da attivita
istituzionali diverse, ovvero un contributo a copertura delle spese amministrative sostenute per il
contenzioso in Bosnia.

Relativamente alla variazione negativa dei contributi da enti pubblici e da soggetti privati, come
accennato sopra, & imputabile alla modalita di registrazione dei ricavi che possono variare tra gli esercizi
in funzione delle spese sostenute.

Lincremento del 13% registrato nei ricavi per le attivita diverse & dovuto sia ad un lieve incremento dei
ricavi conseguiti dall’attivita editoriale di ICEl Geo sia al rilevante aumento dei proventi per prestazioni
di servizi di ICEI, che risultano triplicati per un valore complessivo di Euro 61.254,24.

La valorizzazione degli altri proventi nell'esercizio 2021 era dovuta alla rilevazione della plusvalenza
sulla causa legale del progetto in Bosnia, mentre nell’esercizio corrente & stato movimentato solo per
importi di poca rilevanza.

La diminuzione degli altri proventi di supporto generale & dovuta principalmente all'assenza di
contributi a fondo perduto ricevuti per la pandemia di Covid-19 nel 2020 e 2021, in questo esercizio
invece assenti.
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Anno 2022 % su Anno 2021 %su | Variazione Diff. su
PROVENTI E RICAVI (€) proventi (€) proventi (€) 2021 (%)
Attivita di interesse generale
A.1. Proventi da quote assoc. e apporti dei fondatori 60 0% 220 0% -160 -73%
A.4 Erogazioni liberali 4.925 0% 8.308 1% -3.383 -41%
A.5 Proventi del 5 per mille 2.009 0% 2.959 0% -951 -32%
A.6 Contributi da soggetti privati 47.570 4% 159.567 13% -111.997 -70%
A.7 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 3.000 0% 0 0% 3.000 100%
A.8 Contributi da enti pubblici 804.554 63% 1.067.361 86% -262.807 -25%
Totale proventi attivitd di interesse generale 862.118 68% 1.238.415 76% -376.297 -30%
Attivita diverse
B.3 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 395.754 31% 350.397 21% 45.358 13%
Totale proventi attivita diverse 395.754 31% 350.397 21% 45.358 13%
Attivita finanziarie e patrimoniali
D.1 Da rapporti bancari 0 0% 0 0% 0 0%
D.5 Altri proventi 28 0% 24.245 0% -24,217 -100%
Totale proventi attivita finanz. e patrimoniali 28 0% 24,245 1% -24.217
Supporto generale
E.2 Altri proventi di supporto generale 11.219 1% 16.767 1% -5.549 -33%
Totale proventi di supporto generale 11.219 1% 16.767 1% -5.549 -33%
TOTALE PROVENTI E RICAVI ] 126919 1.629.824 - 360.705| = -22%

Oneri
Gli oneri dal 2021 sono suddivisi in base alla loro natura nella sezione di attivita dell’ente per la quale

sono stati sostenuti.

La voce A) degli oneri e costi include tutti i costi sostenuti per la realizzazione dei progetti.

Il totale dei costi del 2022 per le attivita di interesse generale ammonta ad € 747.378 e rappresenta il
59% dei costi totali sostenuti dall’ente. L'importo risulta essere inferiore rispetto al 2021 per i seguenti
motivi: una quota di costi di progetto sono stati stornati con il fondo impegni progetti ante 2021
(progetti contabilizzati con il criterio di cassa); minor costi sostenuti per progetti rispetto all'esercizio
precedente. Si precisa che lo storno dei costi progetti & stato fatto in quanto i costi sono stati registrati
secondo il criterio di competenza economica nel 2021 e 2022, ma i relativi proventi erano gia stati
registrati nel 2020 secondo il criterio di cassa.

La voce B) degli oneri e costi & costituita da tutti i costi sostenuti per I'attivita editoriale di ICEI GEO,
materiale di consumo, costi per servizi, noleggio e fitti passivi, oneri personale e ammortamenti beni di
durata pluriennale.

La voce D) degli oneri e costi & composta principalmente dagli interessi passivi bancari, per euro
2.383,78, maturati sulle anticipazioni salvo buon fine richieste durante I'anno.

La voce E) degli oneri e costi di supporto generale & composta da tutti gli oneri che I'Associazione
sostiene per poter svolgere la propria attivita e sono costituiti dagli stipendi erogati ai collaboratori a
progetto, ai dipendenti, alle spettanze per collaborazioni occasionali, a spese di rappresentanza per
viaggi, incontri e iniziative varie, alle spese di informazione ai soci e simpatizzanti, alle spese per la
gestione dei conti correnti bancari, alle spese generali di gestione della sede dell’Associazione, nonché
agli ammortamenti delle attrezzature acquisite.

Nel 2022 gli oneri di supporto generale hanno avuto un aumento del 15%, dovuto principalmente ad
un lieve aumento dei costi per servizi, ma soprattutto ad un incremento dei costi di personale non
coperti dalle attivita di interesse generale.
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Avanzo di gestione

L’avanzo di gestione & costituito dalla differenza tra i proventi e ricavi e gli oneri e costi, I'anno 2022 si
chiude con un avanzo di euro 47,57 al netto delle imposte (Ires) calcolate sull’attivita di ICEl GEO per

euro 2.429,65.
Anno 2022 | %su | Anno 2021 | % su | Variazione
ONERI E COSTI © lcosti| (0 |costi| (0
Attivita di interesse generale
A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 149.079 47.675 101.404
A.2 Servizi 185.479 300.978 -111.499
A.3 Godimento beni di terzi 13.570 21.510 -7.940
A.4 Personale 376.526 684.296 -307.770
A.7 Oneri diversi di gestione 18.724 84.275 -65.551
Totale oneri attivita di interesse generale 747.378 | 59%| 1.138.735| 70%| -391.357
Attivita diverse
B.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.463 103 4.360
B.2 Servizi 241.772 229.022 12.750
B.3 Godimento beni di terzi 10.200 11.087 -887
B.4 Personale 65.137 79.953 -14.816
B.5 Ammortamenti 654 415 239
B.7 Oneri diversi di gestione 703 926 -223
Totale oneri attivita diverse 322.929| 25% 321.506 | 20% 1.423
Attivita finanziarie e patrimoniali
D.1 Su rapporti bancari 2.384 2.073 311
D.6 Altri oneri 14 1.711 -1.697
Totale oneri attivita finanz. e patrimoniali 2.397 0% 3.784| 0% -1.386
Supporto generale
E.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.374 1.107 266
E.2 Servizi 66.518 63.375 3.143
E.3 Godimento beni di terzi 10.467 10.467 0
E.4 Personale 108.474 81.027 27.447
E.5 Ammortamenti 3.364 3.478 -114
E.7 Altri oneri 3.740 4.087 -347 |
Totale oneri supporto generale 193.937 | 15% 163.541 | 10% 30.396 |
I_QTALE_O_NEBI E COSTI ) 1.2_66_.@4_2 1.627.565 -360._9_21H

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni liberali ricevute da ICEI nel 2022 sono pari ad euro 4.925,00 di cui euro 925,00 per
erogazioni liberali non vincolate provenienti da persone fisiche ed euro 4.000,00 per erogazioni liberali

non vincolate da persone giuridiche.

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

Di seguito sono riportati i dati medi del 2022 relativi al numero dipendenti e collaboratori coordinati e

continuativi.
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DIPENDENTI

"~ NUMERO

MEDIO

'Dirigenti

:Impiegati

ICollaboratori a progetto

:Sta gisti

[scu

[TOTALE

(OINNIN|®| O

Si segnala che ICEl nel 2022 ha attivato un progetto di SCU in collaborazione con ARCI,
inserendo tre volontarie in servizio civile a partire da maggio 2023 per la durata di un anno che
hanno collaborato principalmente con I'area progetti ltalia/Europa.

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17,
COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

Alla data del 31/12/2022 non sono presenti volontari iscritti al registro di cui all’art. 17, comma 1.

14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Di seguito sono riportati in tabella i compensi 2022 per I'organo direttivo, I'organo di controllo e per il

revisore legale dei conti.

l COMPENSI IMPORTO |
|Direttivo € -
|Organo di controllo € - |
IRevisori legali dei conti | € 6.509,92 |
'TOTALE _ | € 6.509,92 |

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.

Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi e per gli effetti degli articoli 2447-

bis e seguenti del Codice civile.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

ICE! non ha realizzato operazioni con parti correlate.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO
Il Direttivo propone di destinare I'avanzo di gestione 2022, pari ad euro 47,57, al Fondo dotazione
dellEnte nell’ottica di proseguire nel rafforzare il patrimonio netto dell’associazione, non ponendo

vincoli per I'utilizzo dello stesso.

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel 2022 si sono conclusi i seguenti progetti:
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Durata Quota Quota finanziata
caod. Int Progetto (mesi) Totale progetto Finanziata alICEIl
INCAmmMmino - sviluppo economico delle comunita rurali
dell'area di influenza del Cammino INCA attraverso la
valorizzazione e |'uso sostenibile del patrimonio naturale
HOLil3 e culturale e lapplicazione di nuove tecnologie nel 44 €1.727.746,08 €1.554.508 € 812.065
settore del turismo comunitario” Bolivia (finanziatore
AICS)
SRI-PROM — Sviluppo Rurale Integrato in Sri Lanka: riso
AR e spezie dalla Produzione al Mercato (finanziatore AICS) 42 €1.482.164,00| €1.333.948,00 € 718.000,00
Quelimane agricola: produce, cresce e consumal
IMOZ114 sostenibile (finanziatore AICS, capofila Mani Tese) 42 € 1.674.444,00] € 1.506.426,00 € 359.625,65
Sviluppo di attivita legate all’agricoltura sostenibile,
piscicoltura e nutrizione per le comunita dei distretti di
[Moz121 Alto Moldcue e Maganja da Costa nella Provincia della 2 $299.007.00 $ 298.007.00 $289.007.00
Zambezia + Gilé e Mulevala (finanziatore FAO)
ITA131 Spazi giovgmlll f.ree c?f fumours” - | giovani protagonisti 8 € 125.900 £125.900 €125.900
contro le discriminazioni
TOTALE EUR € 2.015.590,93
TOTALE USD $299.007,00

E sono in corso a fine 2022 i seguenti progetti:
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Durata Quota Quota finanziata
cod. Int Progetto (mesi) Totale progetto Finanziata aICEl
Synthropic agriculture as strategy to foster resilience, climate
MOZ124 adaptation and_ recovery of vulnerable commun.mes living in 36 $691.58520]  $596.283,20 $596.283,20
degraded marine and coastal ecosystems in Zambezial
(finanziatore African Development Bank)
ITA126 ITAlian Cities Against discrimination — ITA.C.A. (finanziatore 24 312.100,01 €249.679.79 € 108.540,80
CE - Programma REC)
|MAD! — MAKE A DIFFERENCE — Empowering Youth Leaders
ITA127  [for environmental sustainability of local communities 24 €158.923,50] € 144.703,20 €77.733,20
(finanziatore CE — Programma Erasmus +)
RARE R.0.U.T.E.S. — Responsible Original Unpolluting
ITA128  |Tourism Entrepreneurship for Students (capofila IS Mosé 36 € 415.614,00 € 415.614,00 € 44.170,00
Bianchi, finanziatore CE, Programma Erasmus +)
ITA130 |We A.R. - We Against Rumors (Programma Erasmus +) 28 € 96.264,00 € 96.264,00 € 29.010,00
TOTALE EUR € 259.454,00
TOTALE USD $596.283,20

Nel corso del 2022 sono stati avviati i progetti come da riepilogo sotto riportato:
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Durata Quota Quota finanziata
. P - g -
cod. Int rogetto (mesi) Totale progetto Finanziata aICEl
DIVERCITIES - European Cities for Diversity and Participation
ITA143 (fin CE, bando CERV, ICE| capofila) 20 € 385.570,00 € 385.570,00 € 70.070,00
ETHAKA - Un modello di produzione agricola e consumo
MOZ140 sostenibile per la resilienza climatica e la sicurezza alimentare 36 3.786.646,00| € 3.597.313,70 € 1.807.130,00
e nutrizionale (fin AICS bando promossi, ICEI capofila)
SRI-FOOD - A model! for sustainable food production and
SRI139 consumption in Sri Lanka (fin CEI, ICEI capofila) 18 € 330.736,00 € 294.939,00h € 208.388,56
Net-IDEA - Network of European Towns for Interculturalism,
ITA138 Diversity, Equality and Anti-discrimination (fin CE, bando 24 €347.915,00] € 347.915,00 € 108.184,60
CERV, ICEI capofila)
nia Cqmmunity assessment Sofala mangal REDD+ Project (fin. 2 €27.500,00| £ 27.500,00 €27.500,00
Private)
Annual events of the ltalian ICC Network Rete Citta del Dialogo
fTA122 for year 2022 (fin Consiglio d’Europa, Programma ICC) 7 €14.980100 € 14.980,00 € 14.980,00
AGRIFLOR — Un modello di innovazione produttiva in Sistemi
nia Agroforestali per la resilienza climatica e la sicurezza 12 €79.600,00 € 48.000,00 € 48.000,00
alimentare e nutrizionale
Coprogettazione Piano locale anti discriminazioni e
ITA137 Osservatorio anti discriminazioni del Comune di Milano (Fin 21 €70.000,00 € 70.000,00 € 18.620,00
Comune di Milano, ICEI pariner, Fond. ISMU Capofila)
#DiversaMente — Giovani contro le discriminazioni (Fin AICS,
ITA142 Bando ECG, ICE| capofila) 24 € 775.555,00 € 697.999,50 € 360.086,70
Closing up field activities in target communities of the Districts
of Maganja da Costa, Alto Molocue, Mulevala and Gilé, in the
IMOZ121_bis Province of Zambezia, while reinforcing the capacities of the 3 $ 68.324,00 $ 68.324,00 $ 68.324,00
communities, to guarantee the sustainability f the mode! after
the project's closure (Fin FAO, ICEI capofila)
IMiG Work NEET - Percorsi inaspettati per adulti del futuro (Fin
ITA145 Comune di Milano da fondo legge 285 del Ministero lavoro e 24 € 904.191,47 € 809.999,75 € 154.154,00
politiche sociali, ICEI capofila)
Lotta alla fame e Sicurezza Alimentare e nutrizionale per le
4MOZ132 comunita vulnerabili ai cambiamenti climatici in Mozambico 12 € 325.853,00 € 257.460,00 € 257.460,00
(Fin 8x1000 statale, ICEI capofila)
EU-BELONG: An Intercultural Approach to Migrant Integration
ITA134 |in Europe's Regions (CE bando AMIF, ICE! partner) 36 € 1.666.663,06] € 1.499.996,75 € 87.705,23
BRA135 “Foreste in piedi” 24 € 21.000,00 € 21.000,00 € 21.000,00
TERESA - TEchnology for Rural Electrification in Sub-Saharan
MOZ136 Africa” (Fin Fondazione Cariplo, ICE capofila) 12 €55.471,22 € 49.000,00 € 30.580,00
TOTALE EUR € 3.213.859,09
TOTALE USD $ 68.324,00|
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Nel 2022 lo sforzo progettuale che ICEl ha svolto durante il 2021 relativamente ai due bandi AICS (PVS
e ECG) ha visto premiati gli sforzi, con I'approvazione di un grosso progetto in Mozambico, in ATS con
le ONG Oikos e Mani Tese per un finanziamento complessivo di circa 3,6 milioni di euro, e di un
importante progetto ECG sul territorio italiano. Oltre al buon esito delle istruttorie, & da rilevare che i
due progetti si sono classificati rispettivamente 4° (bando PVS) e 3° (bando ECG) nella graduatoria
generale dei progetti approvati da AICS.

Si menziona inoltre che un altro progetto presentato al bando promossi per il Myanmar, si era
posizionato in graduatoria utile per il finanziamento, salvo poi essere stato escluso alla valutazione
politica e di sicurezza, dovuta al colpo di stato nel Paese e alla fragile situazione di guerra civile da
questo generata e tuttora in corso.

Nell’anno poi si evidenzia 'approvazione e avvio di ben 15 nuovi progetti, frutto dell'intensa attivita di
progettazione dell’anno precedente, come anche gia evidenziato nella nota integrativa al bilancio del
2021. In particolare sono stati finanziati 6 progetti nell’area Italia-Europa, con finanziatori vari tra i
quali spicca senz’altro la Commissione Europea, ma & anche da citare un finanziamento importante da
parte del Comune di Milano, Settore Politiche Giovanili (tramite fondi dal Ministero del Lavoro e
Politiche Sociali), che ha sancito un’alleanza con 10 enti del territorio di Milano, incluso il Comune, con
i quali si intende perseguire una strategia di posizionamento nel settore dell'inclusione lavorativa di
minori e giovani. Questo ci permette di mantenere la continuita di intervento in quest’area, che & una
delle 4 aree di intervento strategiche di ICEl, perseguendo il raggiungimento dei nei nostri obiettivi
strategici.

Nell’area della cittadinanza interculturale, a sua volta, I'avvio dei progetti EU-Belong, Net-IDEA,
Divercities e Diversamente ci permette di rafforzare e ampliare il nostro ruolo di enti autorevoli e di
rilievo sulla tematica, che si & avviato da alcuni anni grazie al coordinamento della Rete Citta del
Dialogo e che, tramite un lavoro di rete, relazioni istituzionali e ingaggio di attori dei territori delle citta,
ci ha portato a lavorare in termini di “Programma”: con una strategia che affianca al lavoro piu diretto
con gli enti locali, per lo sviluppo di politiche interculturali (EU-Belong), a quello che coinvolge anche
le associazioni della societa civile delle citta (Net-IDEA, Divercities), a quello poi che si focalizza sui
giovani come agenti di cambiamento e di lotta alle discriminazioni (Diversamente). | progetti agiscono
a livello territoriale ampio, volendo attivare meccanismi virtuosi sia a livello del territorio italiano, sia
con il coinvolgimento di citta della Rete Citta Interculturali a livello europeo (Spagna, Portogallo, Svezia,
Polonia, Grecia).

Nel contesto descritto sopra I’Associazione & riuscita a mantenere un equilibrio sia economico che
finanziario, permettendo lo svolgimento delle attivita di progetto senza dover ricorrere a strumenti di
finanziamento quali prestiti o anticipi su progetto.

L’unico strumento di finanziamento utilizzato, come negli anni passati, & stato I'anticipo sulle fatture
emesse per l'attivita di ICEI GEO, con I'obiettivo di eliminare le differenti tempistiche tra i costi
sostenuti (fornitori che concedono ridotte dilazioni di pagamento), ed i ricavi fatturati (incassi fino a
180 gg, e oltre, dalla data di emissione della fattura).

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

A fine 2022 i seguenti progetti risultano approvati dal finanziatore ma non ancora avviati:
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Durata Quota Quota finanziata
od. Inf : Total .
I t Pingetto {mesi) otale.progetto Finanziata aICEIl
MangAction - Preservazione e valorizzazione del patrimonio
MOZ144 ambientale per uno sviluppo sostenibile e resiliente nella baia 36 € 1.460.000,00] € 1.400.000,00 € 899.994,20
di Maputo
Imoz146 Climade mudangss: Caminho para cragdo e reforco,de.umay €1.100.000,00] € 825.000,00 €273.753,21
geragio ambiental consciente em Mogambigue
TOTALEEUR €1.173.747,41

Mentre i seguenti progetti sono in fase di istruttoria da parte del finanziatore:

Area Bando e finanziatore Proposta di progetto
Sri Lanka 8x1000 Statale 2021 Farm2F09<‘1 - A quel for"food security of vulnerable
communities in Sri Lanka
“YAPUCHAWI — Gestione dei rischi climatici e produzione
Bolivia 8x1000 Statale 2021 sostenibile per la sicurezza alimentare e nutrizionale
nell’altipiano boliviano”. ICEl Capofila, partner PROSUCO
o | i H T
Italia DEAR CE Yes! Yout.h empowerment for inclusive Societies”.
ICEI Capofila
ROUTES — Resilient ‘Off-the Usual beaten track’ Tourism
ltalia Single Market Entferprlses for Sustainable valorisation of cultural and natural
heritage -
ICEI capofila, partner Punto Sud, Impact Hub network etc
Sri Lanka USAID AGRI-UP Cllmate'-resment and market-drlyen aglr,lcultural
systems scale up in Central and Eastern Sri Lanka
“Women and community Empowerment through information,
Mozambico ENABEL education, and communication (IEC) on Solar Powered
Irrigation Systems (SPIS) in Zambezia - WE-SPIS Zambezia”
Mozambico FAO Expression of Interest
2022/FRMOZ/FRM0Z/119282 |~ P
Mozambico FAO Expression of Interest
2022/FRMOZ/FRM0Z/118541 P

Si sta inoltre lavorando sulle seguenti progettazioni:

r AREA Bando Proposta di progetto
Mozambico 8x1000 Valdesi | Cofinanziamento Mangaction presentato da Aothuka
ITALIA UNAR Progetto a supporto attivita AD con settore giovani
ITALIA CoE - Grant ICC | Cofinanziamento
. Cooperazione
IFDC-IDE
Mozambico Svedese (SIDA) Call for tender/proposal per assessment nuovo progetto IFDC
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Support, empower and build the capacity of independent civil society
organisations active in preventing and combatting all forms of gender-
based violence against women and girls and all forms of gender-based
violence, including against LGBTIQ people, women and children in the
migration context, as well as different forms of violence against children, in
particular by:
CERV-2023- |- Preventing violence, including by raising awareness, training

DAPHNE professionals who are likely to come in contact with victims, and working
with offenders;
- Tackling gender stereotypes as root causes of gender-based violence

Europa

TEIA - con Puntosud e Semia su prevenzione violenza di genere in Italia -
FSTP

Priority 1

CERV-EQUAL- | Fighting against discrimination and combating racism, xenophobia and
2023 other forms of intolerance, including antigypsyism, anti-Black racism,

antisemitism and anti-Muslim hatred

Europa

Priority 2. Promoting diversity management and inclusion at the
workplace, both in the public and private sector.

Focus su tema Intersezionalita

Partenariato: Punto Sud e Mondinsieme (ltalia), partners in Ungheria, Cipro
e Grecia.

CERV-EQUAL-

Europa 2023

Priority 4. Call for public authorities to improve their responses to
(intersectional) discrimination, racism, antisemitism, anti-Muslim hatred
and xenophobia, LGBTIQ-phobia and all other forms of intolerance
Partenariato: Comuni di Reggio Emilia (Lead partner), Modena, Ravenna,
Olbia, Casalecchio di Reno, UNIMORE - Universita degli studi di Modena e
Reggio Emilia, ICEl, Fondazione Mondinsieme

CERV-EQUAL-

Europa 2023

In Mozambico continua la strategia di ampliamento della nostra presenza nel Paese: oltre al progetto Ethaka
approvato, nelle provincie di Zambezia e Nampula, nel corso del 2022 sono stati approvati due altri progetti:
un AICS affidato nella provincia di Maputo che ha come focus centrale 'adattamento e mitigazione ai
cambiamenti climatici, in particolare con attivita di riforestazione di mangrovie, oltre a una tradizionale
componente di produzione agricola sostenibile e ad attivita generatrici di reddito, tra le quali abbiamo
inserito il turismo responsabile, riuscendo a portare una delle nostre tematiche “di punta” nel Paese; e un
progetto Unione Europea in cui lavoreremo nelle provincie di Maputo, Zambezia e Cabo Delgado.

Inoltre, sono in corso conversazioni con la cooperazione svedese, con la quale ci sono comunioni di visioni e
obiettivi riguardo in particolare allo sviluppo locale sostenibile, che potrebbero aprire a prossime opportunita
di collaborazione e finanziamento.

In area Europea il Consiglio d’Europa continua a confermare ICEI nel ruolo di Coordinatore della Rete Italiana
delle Citta del Dialogo, parte del Programma internazionale Intercultural Cities del Consiglio d’Europa (CoE).
A livello progettuale stiamo capitalizzando sempre di pil il posizionamento che questo ruolo ci garantisce:
durante I'anno sono stati infatti sviluppati vari progetti di rafforzamento di citta sia italiane sia europee,
appartenenti alla Rete italiana o al programma internazionale, e sono stati presentati a vari donanti e
programmi (CE CERV, CE AMIF, 8x1000 Chiesa Buddhista, etc.) riscontrando in generale un buon interesse
alla tematica da parte della comunita donante.

Complessivamente la mole dei progetti in istruttoria a fine 2022 e di quelli in progettazione & analoga agli
anni precedenti, con una buona differenziazione di fonti di finanziamento sia in area Europa sia in

Mozambico.
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20) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON

SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA ISTITUZIONALI

Le attivitd statutarie vengono perseguite attuando i piani strategici pluriennali dell’associazione.
Nell’anno di riferimento & in vigore il Piano Strategico 2019-2023, che é stato realizzato con 'approccio
della Teoria del Cambiamento. Attraverso questo approccio sono state identificate 4 macroaree
tematiche di lavoro di ICEl: agricoltura sostenibile, turismo responsabile, inclusione lavorativa e
cittadinanza interculturale.

Per ciascuna di queste aree tematiche sono stati identificati i principali stakeholders, (e tra di essi i piu
influenti e i pill interessati) e sono stati formulati risultati che grazie all’attivita di ICEl devono essere
raggiunti nel periodo di riferimento in termini di outcome o di cambiamenti di comportamento dei
portatori di interesse.

Per ogni outcome sono inoltre stati identificati indicatori e target ed & stato disegnato un sistema di
monitoraggio e valutazione dell'impatto di ICEl. Semestralmente vengono raccolti i valori degli
indicatori, che sono poi consolidati annualmente nel Bilancio Sociale.

Il Piano Strategico attualmente in vigore ha visto il coinvolgimento attivo del Consiglio Direttivo di ICEI,
che lo aveva approvato.

Lo staff operativo di ICEIl, in primis nella sede di Milano e poi nelle sedi decentrate nei Paesi di
intervento, & responsabile a vario titolo dell’attuazione del Piano Strategico, attraverso piani di lavoro
annuali, identificazione, disegno e implementazione di progetti, consulenze, formazioni, eventi.

La struttura operativa della sede principale di ICEl ha adottato un organigramma composto da 4 aree
funzionali principali: 1. Strategia e Direzione, 2. Comunicazione e raccolta fondi, 3. Amministrazione, 4.
Progetti. AlVinterno di ogni area sono state definite in modo dettagliato responsabilita e task del
personale i rapporti di interdipendenza tra aree sono regolati da processi e procedure. Comunicazione
e amministrazione sono le aree che fungono da servizio all’area Progetti, la quale attua il Piano
Strategico secondo le indicazioni dell’area Strategia e Direzione.

La Direzione coordina tutte le aree e riporta del suo operato al Comitato Direttivo.

Nei Paesi terzi vi sono uffici che fungono da sedi di progetto, o di programma, o sedi Paese. A seconda
della tipologia di sede, varia la struttura dell’organigramma dell’ufficio locale. Generalmente lo stesso
prevede una o pill risorse espatriate con funzioni di Direttore locale e uno staff locale che si occupa
della gestione del ciclo del progetto in tutte le sue fasi.

Relativamente al dettaglio delle attivita svolte nel 2022 si rimanda al Bilancio Sociale.

21) INFORMAZION! E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE

FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

L’attivita editoriale di ICEl GEO ha mantenuto le commesse e lavorazioni avviate nell’ultimo periodo,

consolidando i ricavi, che sono aumentati del 2%.
| ricavi relativi alle attivita di formazione/consulenza sono sensibilmente incrementati rispetto al 2021

(aumento del 193%).

| | _ : — -
| RICAVI ATTIVITA' DIVERSE | Anno2022(€) | Anno2021(€) | Variazione(€) | ::6)202 |
ICEI GEO 334.500,15 329.472,33 5.027,82 2%
'Consulenze 61.254,24 20.924,35 40.329,89 193%|
TOTALE _ 395.754,39 350.396,68 | 45.357,71| 13%
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Complessivamente le entrate da attivita diverse nel bilancio ICEl del 2022 sono pari al 31,18% delle
entrate complessive, valore che ne attesta la secondarieta rispetto alle attivita istituzionali svolte
dall’Associazione.

Si fa presente che il risultato positivo dell’area delle attivita di interesse generale & composto per euro
96.934,24 dalle quote amministrative dei progetti, le quali sono utilizzate per la copertura delle spese
di struttura dell’Associazione.

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo delle diverse sezioni del rendiconto gestionale del 2022:

RISULTATO
AREA GESTIONALE COSTI % COSTI PROVENTI % PROVENTI PER AREA
Attivita di interesse generale 747.377,62 58,89% 862.117,71 67,93% 114.740,09
Attivita diverse 322.929,31 25,45% 395.754,39 31,18% 72.825,08
Attiv. finanz. e patrimoniali 2.397,28 0,19% 28,10 0,00% -2.369,18
Supporto generale 193.937,41 15,28% 11.218,64 0,88%| -182.718,77
Imposte sul reddito 2.429,65 0,19% - -
Totale 1.269.071,27 1.269.118,84 -
Avanzo d'esercizio 47,57 - -
[TOTALE A PAREGGIO 1.269.118,84 E— | 1.269.118,84 I -~ -

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Non sono presenti in bilancio costi e proventi figurativi.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Per finalita di verifica del rispetto del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo n.
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua
lorda, si riporta di seguito il rapporto calcolato per I'anno 2022,

Retribuzione annua lorda massima: € 41.658,96
Retribuzione annua lorda minima: € 25.540,90

Rapporto: 1,63
24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

ICEN ha puntato tradizionalmente negli anni su donanti istituzionali. In particolare, AICS oggi
costituisce il principale ente finanziatore, soprattutto per i progetti esteri. Va sottolineato che per
motivi legati alle elezioni politiche, nel 2022 non vi sono stati nuovi Bandi dell’AICS. In Italia, nel corso
dell’ultimo decennio abbiamo collabarato sempre pil con diversi programmi della Commissione
Europea.

Tuttavia, negli ultimi due anni stiamo lavorando per porre le basi di una strategia di raccolta fondi da
privati, con particolare focalizzazione sulle fondazioni, analizzando le diverse alternative e modelli di
erogazione, sviluppando un approccio di maggiore differenziazione delle fonti sia in Italia che
all’estero, e mirando al rafforzamento e ampliamento del nostro portafoglio di finanziatori effettivi e
potenziali.

Stiamo inoltre sviluppando campagne pilota per la raccolta fondi da privati, prevalentemente via
social media, che realizziamo in particolari periodi dell'anno, giornate internazionali e contesti di
emergenza.
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25) ULTERIORI INFORMAZIONI

In questa sezione vogliamo dare informazione relativamente agli impegni per fideiussioni che
I'Associazione ha assunto in favore dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e della
Presidenza del Consiglio dei Ministri.

IMPEGNI PER FIDEIUSSIONI | 2022 2021 |
|
Cooperfidi Italia soc.coop.: |
Birmania AICS AID 10937 EPIC - 350.356,12
Mozambico AICS AID 10920 Foreste - 428.535,84
Assicuratrice Milanese S.p.A.:
Mozambico AID 012590/02/5 Ethaka 647.516,34 -
Banca Pop. Di Sondrio BPS:
Bolivia AID 11477 INCAmmino - 173.979,67
Mozambico AID 12432.01.0 MANGROWTH 162.000,00 -
TUA Assicurazioni:
AID 012618/04/2 #Diversamente 125.639,91 -
Vittoria Assicurazioni:
Sri Lanka AID 11490 SRI PROM 145.990,50 145.990,50
Helvetia Assicurazioni:
Educare CUP: J19)21004570001 SGFR 50.360,00 50.360,00
B  TOTALE| € q_1.131.506,75 € 1.149.222,13

Le seguenti fideiussioni sono state svincolate nel corso del 2022:

AID 10937/ICEI/MYAN — Epic — progetto approvato a fine 2016 ed avviato ad aprile 2017. Importo
fideiussione euro 350.356,12.
AID 10920/1CEI/MOZ — Foreste — progetto approvato a fine 2016 ed avviato a marzo 2017. Importo
fideiussione euro 428.535,84.
AID 11477/I1CEI/BOL-INCAmmino progetto approvato nel 2017 ed avviato il 20/06/2018. Importo
fideiussione euro 173.979,67.

Risultano attive a fine esercizio 2022 le seguenti fideiussioni:

AID 11490/ICEI/LKA-SRI-PROM progetto approvato nel 2017 ed avviato il 01/06/2018. Importo
fideiussione euro 145.990,50 — beneficiario Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo.
Atto di concessione contributo avviso pubblico “Educare” CUP progetto 1921004570001, per un
importo pari a euro 50.360,00 — beneficiario Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento
per le Politiche della Famiglia. Svincolata in data 03/03/2023.

AID 012590/02/5 ETHAKA progetto approvato nel 2022 ed awviato il 21/06/2022 - beneficiario
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo.

AID 12432.01.0 MANGROWTH progetto approvato nel 2022 ed avviato 1'01/02/2023 - beneficiario
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, sede di Maputo.

AID 012618/04/2 #Diversamente progetto approvato nel 2022 ed awviato il 28/10/2022 -
beneficiario Agenzia Italiana per la Cooperazignie allo Sviluppo.
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