ICEI - ISTITUTO COOPERAZIONE ECONOMICA INTERNAZIONALE

RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2024

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

L’Associazione Istituto Cooperazione Economica Internazionale (di seguito per brevita “ICEI”) & iscritta
nell’anagrafe delle Onlus a far data dal 26 febbraio 2015, ai sensi della Legge n. 125 del 11/08/2014.

ICEl e iscritta nell’elenco delle Organizzazioni della Societa Civile (OSC), con decreto n.
2016/337/000207/1 del 04/04/2016 dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), ai
sensi dell’art. 26 Legge n. 125 11/08/2014.

L'assemblea di ICEIl ha adeguato il proprio Statuto associativo al Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117
e ss.mm.ii., Riforma del Terzo Settore, in data 31 maggio 2021.

La migrazione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) non e stata ancora effettuata. In
data 28 marzo 2022 I'Agenzia delle Entrate ha pubblicato I'elenco degli iscritti all’'anagrafe ONLUS, dando
la possibilita a queste associazioni di perfezionare l'iscrizione nel RUNTS dalla data di pubblicazione
dell’elenco fino al 31 marzo del periodo d’'imposta successivo al rilascio della prevista autorizzazione
della Commissione Europea (articolo 101, comma 10, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117). Una
volta chiarite le ultime questioni di natura tecnica e normativa si procedera con la migrazione al RUNTS.

L'attuale regime fiscale applicato € quello delle ONLUS, si precisa che ICEl ha optato in data 23 dicembre
1994, con effetto dal 01/01/1995, per I'applicazione dell'lVA e delle imposte dirette con il metodo
forfettario ai sensi della Legge n. 398 del 16/12/1991.

Sedi

La sede legale ed operativa di ICEIl & a Milano in via Cufra n. 29.
In Italia non sono presenti altre sedi operative.

Missione perseguita

ICEl & costituita per il perseguimento senza scopo di lucro di finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale ovvero pone alla base della sua azione ideale I'affermazione dei principi di liberta, d’'uguaglianza,
di solidarieta e di cooperazione economica e culturale tra i popoli di tutti i Paesi del mondo.

La missione di ICEl &: “Lavoriamo con le persone e le comunita locali per migliorare le condizioni sociali
ed economiche e promuovere in modo partecipativo societa inclusive, eque e sostenibili. Realizziamo
interventi di cooperazione in Italia e nel Mondo in ambito di cittadinanza interculturale, inclusione
lavorativa e, con particolare attenzione all’ambiente, agricoltura sostenibile e turismo responsabile.
Nostri target prioritari, trasversalmente a tutte le aree, sono i soggetti piti vulnerabili, con particolare
attenzione a giovani e donne”.

Attivita istituzionale

Finalita istituzionale di ICEI & favorire con tutti i mezzi leciti la cooperazione internazionale, lo sviluppo
economico, sociale, tecnico e culturale delle popolazioni del Sud del mondo. Inoltre, si adopera per
favorire la coesione sociale, il dialogo multiculturale, la tutela ambientale e del territorio e lo sviluppo di
un’economia sostenibile e solidale in Italia, in Europa e nel Mondo.



2)

3)

Attivita svolte
Al fine di perseguire la finalita istituzionale ICEI:

a) Promuove e realizza iniziative di cooperazione allo sviluppo, nei campi della formazione,
dell'informazione, del sostegno alle attivita produttive, della sostenibilita ambientale, della
promozione di buone pratiche in temi energetici ed ambientali, della valorizzazione territoriale, della
promozione di pratiche sostenibili di turismo, della tutela dei diritti sociali e umani, del
rafforzamento della societa civile, del dialogo interreligioso e interetnico, dell’assistenza tecnica, del
supporto delle politiche pubbliche a favore dei soggetti economici di piccole e medie dimensioni;

b) Promuove in ltalia attivita di educazione allo sviluppo e di educazione interculturale rivolte al mondo
della scuola e pil in generale alla cittadinanza tutta e realizza corsi di formazione professionale e di
formazione e aggiornamento del personale scolastico e universitario di ogni ordine e grado;

c) Attua in Italia, in Europa e nei Paesi in via di sviluppo iniziative di informazione e di educazione
dell’opinione pubblica sull’interdipendenza, la solidarieta e la cooperazione tra i popoli;

d) Promuove attivita culturali, gruppi di studio e comitati culturali, indice convegni, riunioni, assemblee
e dibattiti;

e) Promuove iniziative per diffondere la conoscenza dei problemi di attualita politica, sociale,
ambientale e culturale;

f) Cura la pubblicazione di scritti di propri associati e di terzi;

g) Raccoglie adesioni tra i cittadini per petizioni, proposte di legge, referendum, campagne e tutte
guelle azioni che hanno comunque attinenza con i problemi sociali e fatti culturali e promuove
relazioni politiche, economiche e culturali a livello nazionale e internazionale;

h) Favorisce i contatti tra Enti, Associazioni, Universita e movimenti interessati alla creazione di reti
territoriali e agli scambi internazionali;

i) Svolge studi e ricerche su temi attinenti alle materie oggetto degli scopi sociali;

j)  Puo istituire un centro di documentazione;

k) Promuove, registra e realizza testate giornalistiche e scientifiche sulle materie oggetto degli scopi

sociali.
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO CONFRONTI
Numero ad INIZIO VARIAZIONE Numero a FINE
DATI ASSOCIATI .
ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Soci 21 0 21
TOTALE 21 0 21

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente
I soci di ICEl sono stati raggiunti durante tutto I'anno, con regolarita, da notizie provenienti dai progetti
e dagli aggiornamenti sui grandi temi di cui ICEl si occupa.

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI
VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE
CORSO LEGALE NELLO STATO; EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI
BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE.

Il Bilancio & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di Legge e recepisce quanto previsto
dagli art. 2423 e seguenti del Codice Civile, integrato dai principi contabili assunti dall’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC). Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto di quanto disposto
dal D.Lgs. n. 117/2017, dal D.M. n. 39 del 5 marzo 2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli
enti del Terzo settore” e dal principio contabile n. 35 dell’OIC.



Il Bilancio &€ composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione.
Per I'esercizio 2024 si € optato per la presentazione del bilancio comparativo con I'anno 2023.

L’applicazione dei nuovi schemi di bilancio, degli Enti del Terzo Settore, alle Onlus non ancora iscritte al
RUNTS, é stata stabilita dalla nota ministeriale n. 19740 del 29/12/2021. Nella nota ministeriale &
chiarita I'applicabilita immediata dei nuovi modelli di bilancio anche alle Onlus, tenendo in
considerazione che nella sezione relativa alle “attivita di interesse generale” trovano posto, nel periodo
transitorio, fino a quando non sara perfezionata I'iscrizione al RUNTS, le attivita istituzionali di cui all’art.
10 del D.Lgs. n. 460/1997; analogamente la voce “attivita diverse” si intende riferita in questo periodo,
alle attivita connesse di cui all’articolo 10, comma 5 del D.Lgs. n. 460/1997.

Pertanto, la sezione A) del Rendiconto Gestionale include tutti gli oneri ed i proventi che fanno
riferimento ai progetti con finalita istituzionale, mentre nella sezione B) sono inserite le attivita
connesse, svolte in via marginale, che hanno lo scopo di sostenere e finanziare le attivita istituzionali
dell’ente.

Il bilancio & stato sottoposto a revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010
da parte della societa PKF Italia S.p.A.

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti:

1. Immobilizzazioni immateriali: iscritte al costo di acquisto ed ammortizzate sistematicamente in
conto. L'aliquota di ammortamento applicata & il 20%.

2. Immobilizzazioni materiali: iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Le quote di ammortamento sono calcolate a quote costanti, al 50% per il primo
anno, in base alla vita utile dei cespiti.

3. Immobilizzazioni finanziarie: le partecipazioni, che rappresentano investimenti a lungo termine,
sono valutate con il metodo del costo, rappresentato dal costo di acquisto o di sottoscrizione,
incluso gli eventuali oneri accessori. Il costo viene ridotto in caso di perdite permanenti di valore.
| titoli relativi ad investimenti di liquidita a lungo termine sono iscritti al costo, che in ogni caso, non
e superiore al valore di mercato. Nel caso di perdite permanenti di valore, il valore iscritto in bilancio
viene svalutato.

4. Crediti: sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, al netto di svalutazioni determinate
in base al criterio della prudenza.

5. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: sono valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

6. Disponibilita liquide: le consistenze di cassa ed i depositi bancari sono iscritti al valore nominale.
Le disponibilita liquide in valuta estera sono convertite in euro utilizzando il cambio di fine anno. Il
cambio di riferimento per l'iscrizione della liquidita in loco per progetti in valuta estera & quello
della data dell’avvenuto trasferimento.

7. Ratei e risconti: in tali voci attive e passive sono iscritte quote di costi e proventi, comuni a due o
piu esercizi, in applicazione del principio di competenza economica.

8. Patrimonio netto: ¢ iscritto al valore nominale.

9. Trattamento di fine rapporto: rappresenta il debito maturato nei confronti dei lavoratori
dipendenti in base alla legge, alla data di chiusura del bilancio, al netto di eventuali acconti erogati.
I fondo non comprende le indennita destinate dai dipendenti a forme pensionistiche
complementari.

10. Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.

11. Proventi ed oneri: sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica.

12. Contabilizzazione delle operazioni di gestione
Contabilizzazione dei progetti




In relazione al fatto che i proventi per la realizzazione degli interventi dell’Associazione hanno

propria autonomia gestionale e finanziaria, I'organizzazione amministrativa-contabile di ICEl

gestisce in regime di contabilita analitica ogni progetto attivato.

La contabilizzazione delle operazioni relative alla gestione dei progetti avveniva per cassa fino al 31

dicembre 2020, mentre a partire dall’'anno 2021 I|’Associazione ha adottato il criterio di

competenza.

La contabilizzazione degli Oneri e Proventi relativi alla gestione dei Progetti non transitava nel

Rendiconto Economico di ICEl, ma solo nella rendicontazione dei progetti.

Lo sfasamento temporale tra I'incasso dei contributi e la contabilizzazione delle uscite per le

iniziative, per cui i contributi erano vincolati, generava il valore dei “Fondi da inviare ai progetti”.

L’attivo dello Stato Patrimoniale accoglieva le giacenze di cassa e banca in loco dei progetti esteri,

costituite dai trasferimenti in denaro al netto delle spese sostenute.

Infine, i seguenti valori erano registrati tra i conti d’ordine:

e crediti verso gli enti finanziatori per gli importi dovuti;

e impegno di ICEl nella raccolta di quote monetarie e nella messa a disposizione di personale,
attrezzature ed uffici funzionali alla completa realizzazione del progetto;

e impegno di controparti nell’apporto di capitale monetario e beni in natura;

e previsione dei costi da sostenere per la realizzazione delle attivita.

Come previsto dall’OIC 35, “Disposizioni di prima applicazione” (par. 32-33), nel 2021 ICEl ha
provveduto ad applicare il nuovo principio contabile prospetticamente. Tale scelta ha comportato
la contabilizzazione dei nuovi progetti iniziati nel corso del 2021 per competenza anziché per cassa.
| progetti gia in corso ante 2021 (registrati ante OIC 35 con la metodologia “per cassa”) sono stati
raggruppati in un unico conto chiamato “Fondi da inviare ai progetti.

A partire dall’esercizio 2021 il valore del conto “Fondi da inviare ai progetti” ante 2021 ha avuto
una progressiva riduzione, contestualmente alla conclusione dei progetti in corso al 2020 e alla
rendicontazione delle relative spese. Ad oggi, essendo i progetti ante 2021 quasi interamente
conclusi e contabilizzati, il valore residuo del fondo presenta un saldo attivo, indice che i costi
sostenuti in passato sono stati superiori ai proventi ricevuti. L'importo del fondo potra essere
recuperato negli anni successivi utilizzando i futuri avanzi di precedenti e nuovi progetti oppure
attraverso parte dalle quote amministrative che verranno riconosciute alla societa dai finanziatori.

A partire dal 2021, i contratti relativi alla realizzazione dei progetti, una volta approvati e firmati
dall’ente finanziatore, generano crediti nei confronti degli enti finanziatori e impegni a realizzare le
attivita contrattualmente definite. Gli impegni registrati con la nuova modalita di contabilizzazione
sono confluiti in un “fondo impegni progetti” tra i debiti.

La nuova contabilizzazione delle iniziative € dunque fatta per competenza e segue i seguenti

passaggi:

e | crediti nei confronti degli enti finanziatori sono registrati nell’attivo dello Stato Patrimoniale
tra i crediti C) 2), suddivisi per ente finanziatore, nella misura prevista nel contratto che regola
il progetto;

e Le quote monetarie che per contratto, ICEIl si € impegnata a raccogliere tra i privati sono
registrate nell’attivo dello Stato Patrimoniale tra i crediti C) 2), nella misura prevista
contrattualmente;

e |l valore totale delle attivita da realizzare per il progetto e registrato nel passivo dello Stato
Patrimoniale D) 12) tra i Fondi Impegni Progetti, suddivisi per ente finanziatore;

e | costi sostenuti per la realizzazione delle attivita di progetto sono registrati nel Rendiconto
Gestionale nella sezione delle Attivita di Interesse Generale.

e Le donazionifinalizzate ai singoli progetti che ICEl raccoglie vengono registrate a riduzione delle
guote monetarie ancora da raccogliere e a riduzione delle attivita da realizzare nello Stato



Patrimoniale, oltre che nel Rendiconto Gestionale tra i proventi da Attivita di Interesse
Generale.

e Le scritture di assestamento di fine anno vengono fatte per registrare nel Rendiconto
Gestionale i proventi per progetti da enti finanziatori nella misura contrattualmente prevista in
relazione ai costi sostenuti nell’esercizio per l'iniziativa.

Contabilizzazione di costi e ricavi di struttura, generali e attivitd connesse

| costi ed i ricavi relativi alla struttura, generali e attivita connesse sono anch’essi contabilizzati per
competenza, facendo ricorso quando necessario alla rilevazione dei ratei, dei risconti, delle fatture
da emettere e da ricevere.

Oneri personale

Gli oneri del personale vengono suddivisi nelle tre aree del rendiconto gestionale: attivita di
interesse generale, attivita diverse, costi e oneri di supporto generale. Non sono stati imputati costi
del personale nella sezione relativa alle attivita di raccolta fondi, in quanto attivita da implementare
(si veda punto 24).

4) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Nel 2024 le immobilizzazioni immateriali hanno subito un incremento dovuto alle lavorazioni sugli
impianti di riscaldamento e caldaie, pari ad euro 3.086,05 (migliorie beni di terzi), ed un decremento
pari ad euro 617,21 relativo alle quote ammortamento dell’anno.

Migliorie su beni
IMM.NI IMMATERIALI terzi (sede via TOTALE
Cufra)
Valore di inizio esercizio
Costo € 53.896,55 | € 53.896,55
Contributi ricevuti € - € -
Rivalutazioni € - € -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) € 52.678,50 | € 52.678,50
Svalutazioni € - € -
Valore di bilancio al 31/12/2023 € 1.218,05 | € 1.218,05
Variazioni nell'esercizio 2023
Incrementi per acquisizione € 3.086,05 | € 3.086,05
Contributi ricevuti € - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di
bilancio) € - € -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Ammortamento dell'esercizio € 617,21 | € 617,21
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Altre variazioni € - € -
Totale variazioni € 2.468,84 | € 2.468,84
Valore di bilancio al 31/12/2024 € 3.686,89 | € 3.686,89
Totale rivalutazioni € - € -




Immobilizzazioni materiali

Nel 2024 le immobilizzazioni materiali hanno subito un incremento dovuto all’acquisto di un nuovo
notebook pari ad euro 855,71, ed un decremento pari ad euro 171,14 relativo alle quote
ammortamento dell’anno.

IMM.NI MATERIALI Attrezzature |Mobili e arredi|  V2cchine TOTALE
d'ufficio

Valore di inizio esercizio
Costo € 3.402,08 | € 8.234,02 | € 66.862,81 | € 78.498,91
Contributi ricevuti € - € - € - € -
Rivalutazioni € - € - € - € -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) € 3.402,08 | € 8.183,65 | € 64.126,94 | € 75.712,67
Svalutazioni € - € - € - € -
Valore di bilancio al 31/12/2023 € - € 5037 | € 2.735,87 | € 2.786,24
Variazioni nell'esercizio 2023
Incrementi per acquisizione € - € - € 855,71 | € 855,71
Contributi ricevuti € - € - € - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € - € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
valore di bilancio) € - € - € - € -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
Ammortamento dell'esercizio € - € 50,37 | € 171,14 | € 221,51
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € -
Altre variazioni € - € - € - € -
Totale variazioni € - -€ 5037 | € 684,57 | € 634,20
Valore di bilancio al 31/12/2024 € - € 0,00 | € 3.420,44 | € 3.420,44
Totale rivalutazioni € - € - € - € -

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono composte dalle seguenti partecipazioni:

e Partecipazione in Banca Etica Euro 5.250,00 valore di bilancio al 31/12/2024;
e Partecipazione in societa Sri Lanka  Euro 10.002,99 valore di bilancio al 31/12/2024.

La partecipazione in Banca Etica € iscritta al bilancio al valore piu basso della quotazione di Borsa. Nel
2009 é stata inoltre costituita una societa in Sri Lanka, il cui valore & iscritto in bilancio, al valore
nominale delle quote azionarie al cambio ufficiale UIC al 31/12/2022. Le quote valorizzate al cambio
ufficiale UIC al 31/12/2024 genererebbero una plusvalenza che non é stata registrata in quanto le quote
rimangono valorizzate in bilancio al valore minimo calcolato con il cambio UIC del 31/12/2022.



IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni TOTALE
Valore di inizio esercizio
Costo € 15.252,99 | € 15.252,99
Contributi ricevuti € - € -
Rivalutazioni € - € -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) € - € -
Svalutazioni € - € -
Valore di bilancio al 31/12/2023 € 15.252,99 | € 15.252,99
Variazioni nell'esercizio 2024
Incrementi per acquisizione € - € -
Contributi ricevuti € - € -
Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di
bilancio) € ‘ € '
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Ammortamento dell'esercizio € - € -
Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € -
Altre variazioni € - € -
Totale variazioni € - € -
Valore di bilancio al 31/12/2024 € 15.252,99 | € 15.252,99
Totale rivalutazioni € - € -

5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO
Il valore dei costi di impianto e di ampliamento e dei costi di sviluppo nel 2024 e nell’esercizio 2023 e
pari a zero.

6) DETTAGLIO VOCI ATTIVO CIRCOLANTE, TFR E DEBITI
CREDITI

Il saldo dei crediti di euro 6.165.752,16 si compone dalle seguenti voci:

Crediti verso utenti e clienti per euro 91.058,70 sono relativi all’attivita editoriale di ICEIGEO, tranne
I'importo di euro 11.000,00 del Consiglio d’Europa. Alla data di approvazione del bilancio tutti i crediti
sono stati incassati, tranne il credito di ADV Publishing House di euro 1.150,00, per il quale siamo ancora
in fase di contenzioso per il recupero del credito. | crediti verso clienti includono le fatture da emettere
per lavori svolti nel 2024, ma fatturati ad inizio 2025 e sono ridotti del fondo svalutazione crediti per
euro 4.907,62 stanziato per i crediti di dubbia esigibilita.




Descrizione Importo

24 Ore Cultura Srl € 5.612,00
Adv Publishing House € 1.150,00
Council Of Europe € 11.000,00
D Scuola S.P.A. € 12.932,00
Mondadori Media Spa € 4.313,92
Rizzoli Education Spa € 7.261,44
Sanoma Italia Spa € 190,32
Touring Servizi Srl € 15.847,80
White Star Srl € 12.470,84
Crediti verso clienti € 70.778,32
Fatture/note credito da emettere € 25.188,00
Fondo svalutazione crediti -€ 4.907,62
Totale Crediti verso utenti e clienti

CIL1 € 91.058,70

Crediti verso enti pubblici per euro 3.663.209,68

| crediti verso enti pubblici fanno riferimento a contributi formalmente approvati e non ancora incassati
per le attivita istituzionali di ICEl alla data di chiusura del bilancio. Come descritto nel punto 3) della
relazione, questi crediti hanno come contropartita nei debiti il fondo impegno progetti per le attivita
da realizzare negli esercizi futuri.

Descrizione Importo

European Union € 328.360,00
Presidenza del Consiglio dei Ministri € 136.203,04
Comune di Milano € 862.504,26
AICS Agenzia Italiana per la

Cooperazione allo Sviluppo € 2.331.672,38
Council of Europe € 4.470,00
Totale Crediti verso enti pubblici

Cll3 € 3.663.209,68

Crediti verso soggetti privati per contributi euro 258.930,00

| crediti verso soggetti privati per contributi fanno riferimento a contributi deliberati formalmente per
le attivita istituzionali e non ancora incassati, questi crediti hanno come contropartita nei debiti il fondo
impegno progetti per le attivita da realizzare negli esercizi futuri.

Descrizione Importo
Fondazione Cariplo € 244.930,00
Lifegate spa € 14.000,00

Totale Crediti verso soggetti privati

258.930,
per contributi C.11.4 € 58.930,00




Crediti verso altri per euro 2.129.655,47

| crediti verso altri sono costituiti principalmente dai crediti verso i partner di progetto o gli enti capofila
per progetti in cui ICEl ricopre il ruolo di partner per euro 2.125.551,66 e dalle cauzioni attive per euro
4.103,81. | crediti verso partner sono acconti erogati ad enti consociati per il sostenimento di spese
relative alla realizzazione di attivita relative a progetti in Italia e loco di cui ICEIl & capofila. | crediti verso
enti capofila sono quote di finanziamento erogate dal finanziatore tramite il capofila di progetto, che
gestisce I'erogazione dei fondi.

Descrizione Importo
Fondazione Giacomo Brodolini € 6.527,40
Associazione Mani Tese € 68.031,33
Fondazione Ismu € 23.439,17
Cosv € 4.338,11
Overseas Onlus € 632,89
Comune Di Reggio Emilia € 127.605,15
Assemblee Des Regions D'Europe € 28.182,95
Asociacion Ciudades Interculturales
(Diversit - Aci) € 17.011,28
Rede Portuguesa Das Cidades
Interculturais Crl (Rpci) € 20.947,50
Movimentazioni Aps € 13.840,83
Rete Delle Case Del Quartiere Aps € 56.485,77
Arci Comitato Territoriale Della
Valdera Aps € 11.192,88
Fondazione Giangiacomo Feltrinelli € 29.293,48
We World - Gvc Onlus € 119.037,90
Helvetas € 115.523,26
Associacao Natura Mocambique € 12.362,95
Piccolo Principe Scs Onlus € 16.458,35
Centro Terra Viva Maputo € 20.494,46
La Strada Soc. Coop. € 18.173,02
Comin Coop Soc Di Solidarieta' € 1.998,86
Coop Soc Comunita' Del Giambellino € 2.980,79
Giro Del Cielo Societa Cooperativa
Sociale € 24.328,88
Ifdc International Fertilizer
Development Center € 1.366.692,66




Fondazione Aquilone € 1.439,52
Fondazione Libellula € 3.425,77
Egyutt Az Interkulturalis Akcioert

Alapitvany € 15.106,50
Totale Crediti verso partner € 2.125.551,66
Cauzioni attive € 4.103,81
Crediti verso personale dipendente | € -
Totale Crediti verso altri C.11.12 € 2.129.655,47

L’ammontare dei crediti di durata residua superiore a cinque anni si compone come riportato in
tabella:

Di DURATA residua

CREDITI superiore a 5 ANNI

verso altri € 4.103,81
TOTALE € 4.103,81

| crediti verso altri di durata superiore ai 5 anni ammontano ad euro 4.103,81, il saldo € costituito dal
deposito effettuato presso la SIAE in concomitanza dell’apertura della partita iva per euro 103,81 e dal
deposito cauzionale versato al proprietario dell'immobile dove hanno sede gli uffici di ICEIl, per un
valore di euro 4.000,00.

ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ammontano ad euro 41.737,95 e sono cosi
composti:

Descrizione Importo
Banca Etica tesoreria € 3.200,00
BPS fondi tesoreria € 38.537,95
€ 41.737,95

Le obbligazioni di Banca Etica hanno rilevato un incremento di prezzo al 31/12/2024 rispetto all’anno
precedente. Non sono state effettuate rilevazioni nel bilancio come plusvalenza in ottemperanza al
principio di prudenza. Restano iscritte in bilancio al valore di acquisizione.

Le cedole di Banca Popolare di Sondrio hanno subito un incremento nel valore nominale da 6,362 a
6,777, generando una plusvalenza di Euro 2.700,62 che non viene comunque registrata in
ottemperanza al principio di prudenza. Restano iscritte in bilancio al valore di acquisizione.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Le disponibilita liquide ammontano ad euro 681.308,69 al 31/12/2024 e sono formate dai saldi attivi
delle casse, dai conti bancari attivi in Italia e dalla liquidita presente in loco legata ai progetti in valuta

estera.

Il saldo cassa C.IV.3 si compone come segue:
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Descrizione Importo
Cassa contante sede € 70,34
Cassa contante Icei Geo € 158,16
€ 228,50
Il saldo banche C.IV.1 si compone come segue:
Descrizione Importo
Banca Popolare di Sondrio c/c 5750/05 € 11.689,84
Banca Popolare di Sondrio c/c 6175X42 Geo € 20.572,24
Banca Popolare di Sondrio USD AFDB € -
Banca Popolare di Sondrio SEK IFDC € 179.073,93
Carta prepagata BPS Geo € 302,95
Carta prepagata BPS ICEI € 651,52
totale c/o BPS c 212.290,48
Banca Etica c/c 11039344 € 14.026,56
Banca Etica c¢/c 11084951 € 325.796,00
Banca Etica c¢/c 17091976 € 56.933,00
Carta prepagata Banca Etica € 93,95
totale c/o Banca Etica € 396.849,51
Conto Paypal € 157,64
totale liquidita banche Italia € 609.297,63
Liquidita loco - Brasile € 342,34
Liquidita loco - Sri Lanka € 9.755,00
Liquidita loco - Mozambico € 61.685,22
totale liquidita loco € 71.782,56
€ 681.080,19
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
La movimentazione del fondo TFR nel 2024 é stata la seguente:
Descrizione Importo
TFR al 31/12/2023 € 89.353,87
TFR maturato nell'esercizio € 22.025,10
TFR liguidato nell'esercizio € -
Totale fondo TFR al 31/12/2024 € 111.378,97
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DEBITI
| debiti sono cosi suddivisi:

Descrizione Importo
Debiti v/banche € 27.188,92
Debiti verso altri finanziatori € 288.634,65
Debiti verso fornitori € 18.728,60
Fatture da ricevere € 12.393,34
Debiti tributari € 24.815,12
Debiti verso istituti di previdenza € 19.601,45
Debiti verso dipendenti e collaboratori € 346,73
Debiti per attivita tipiche - fondi impegni progetti € 6.287.450,71
Totale debiti € 6.679.159,52

| debiti verso banche sono composti da euro 27.188,92 per I'anticipazione su fatture emesse concessa

da Banca Popolare di Sondrio per |'attivita editoriale secondaria di ICEIGEO.

| debiti verso altri finanziatori sono costituiti per euro 288.443,05 da anticipi ricevuti in termini di
rendicontazione di spese per progetti in consorzio dai partner di progetto, e per euro 191,60 da debiti

verso Nexi per le carte di credito dell’organizzazione.

Gli anticipi per i progetti in consorzio si compongono come segue:

Dettaglio Debiti per progetti in consorzio Importo
Progetto Mondo Milal € 6.835,58
Fairtrade € 19.283,52
Universita' Degli Studi Di Milano € 12.883,38
Societa' Cooperativa Culture - Coopculture € 24.523,23
Associazione Italiana Turismo Responsabile - Aitr € 10.803,03
Arco' Societa' Cooperativa € 305,61
Universita Degli Studi Di Milano-Bicocca € 7.500,00
Comunita' Nuova Onlus € 7.850,50
Associazione Culturale Che Fare Ets € 14.264,79
Associazione Bir Odv € 2.883,66
Codici Coop Sociale € 11.282,01
Comin Coop Soc Di Solidarieta’ € 21.684,86
Coop Soc Comunita' Del Giambellino € 9.809,78
Invento Impresa Sociale Srl € 1.681,64
La Strada Soc. Coop. € 11.296,44
Piccolo Principe Scs Onlus € 31.346,76
Spaz Servico Provincal De Ambiente Da Zambezia € 334,30
Comune Di Montesilvano € 403,83
Keppnadi loannina € 13.600,00
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Magma Srl Impresa Sociale € 5.265,60
Interkulturella Stader Sverige (Icc Sweden) € 16.900,00
Unilurio - Universidade Lurio € 454,02
€
€

Istituto Oikos 57.250,51
Totale debiti 288.443,05

| debiti verso fornitori sono costituiti per euro 18.728,60 dalle fatture ricevute nel 2024 per servizi vari
e saldate successivamente nel 2025; per euro 12.393,34 dalle fatture da ricevere nel 2025 con
competenza economica 2024.

| debiti tributari sono composti da: euro 5.674,42 di IVA vendite su fatture emesse nel 2024 e versata a
febbraio 2025; euro 2.444,45 come debito IRES per I'anno 2024; euro 4.689,14 ritenute d’acconto
lavoratori autonomi per prestazioni del mese di dicembre 2024 di collaboratori autonomi e versati a
meta gennaio 2025; euro 12.007,11 per imposte sugli stipendi del mese di dicembre 2024 dei
collaboratori a progetto e dei dipendenti e versati a meta gennaio 2025.

| debiti verso istituti di previdenza sono composti da: euro 18.959,00 per contributi sugli stipendi del
mese di dicembre 2024 dei dipendenti e dei collaboratori a progetto e versati a meta gennaio 2025;
euro 498,45 debiti verso INAIL e INPGI; euro 144,00 debiti per fondo sanitario integrativo.

| debiti verso dipendenti e collaboratori per euro 346,73 fanno riferimento a rimborsi spese di dicembre
2024 pagati a gennaio 2025, oltre a un debito di euro 0,82 per arrotondamenti.

La voce dei debiti per attivita tipiche € cosi composta:

e Euro-240.338,25 di fondi da inviare ai progetti ante 2021, ovvero progetti la cui contabilizzazione
ha seguito il criterio di cassa.
| Fondi da inviare ai progetti ante 2021 fanno riferimento alla sfasatura temporale che intercorre
tra il momento dell’erogazione del contributo da parte dell’ente finanziatore e il momento di
rilevazione della spesa necessaria per lo svolgimento del progetto. Eventuali perdite, rilevate sui
progetti ormai terminati, saranno coperte nei prossimi anni utilizzando avanzi di progetto oppure
una parte delle quote amministrative che ci vengono riconosciute dai finanziatori. Di seguito si
riporta la suddivisione per progetti, sono stati inclusi anche i progetti che hanno avuto una
movimentazione nel corso dell’esercizio tale da determinare I'azzeramento del saldo. Si evidenzia
la diminuzione complessiva del fondo rispetto all’esercizio 2023 per un importo pari a EUR
25.791,13, dovuto principalmente ad incassi per il progetto MAD.
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Progetti Importo
BOL INCAMMINO - BOLIVIA -€ 14.227,03
BRASIL TURISMO RESPONSABILE -€ 30.000,00
VARIE -€ 131.222,69
EAS - RETURN UE (OEl) -€ 639,51
YEP -€ 8.407,98
MILE € -
MAD € -
UEGLOB - GLOBALIZZAZIONE -€ 5.767,00
ECO ILHAS - MOZAMBICO -€ 46.745,65
FORESTE - MOZAMBICO € -
FAO - MOZAMBICO -€ 3.328,39
Totale -€ 240.338,25

Euro 6.287.450,71 relativi ai fondi impegni progetti, per i progetti che sono stati contabilizzati per
competenza. Di seguito si riporta la suddivisione degli impegni di spesa per progetto (sono stati
inclusi anche i progetti che hanno avuto una movimentazione nel corso dell’esercizio tale da

determinare I'azzeramento del saldo):
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7)

Progetti Importo
LIFEGATE BRASILE 2 € 11.737,25
CONSIGLIO D EUROPA GRANT € -
RARES ROUTES € -
EU-BELONG € 4.447,71
OSSERVATORIO ANTIDISCRIMINAZIONI € -
NET-IDEA € -
DIVERSAMENTE ECG AICS € 185.781,34
DIVERCITIES CERV UE € -
MIG WORK I € 158.780,92
GIOVANI DENTRO CARIPLO € 16.557,60
ETHAKA € 1.465.281,74
MANGROWTH AICS MAPUTO € 846.752,11
MOZ146 EUROPAID € 224.230,99
3R MOZAMBICO IFDC € 1.360.660,62
SRIFOOD CEl € -
YAPUCHAWI 8X1000 € 281.902,00
EVOLVING FUTURES PARLAMENTO EU € -
CITIES UE CERV 2023 EQUAL € 160.468,46
RICAVI ISTITUZIONALI € -
EPIC IDEA UE € 386.479,85
CARIPLO MATCH € 254.918,75
STAND UE € 414.480,00
ARCU PRESIDENZA CONS. MIN. € -
CO PRO ISMU COMUNE DI MILANO € 18.757,43
Z10 GRANDE COMUNE MI € 464.105,90
ECOSISTEMA 100 € 272.446,29
Totale € 6.527.788,96

Per ulteriori informazioni sulla modalita di contabilizzazione dei progetti si rimanda a quanto riportato

a pagina 4.

Tutti i debiti dettagliati nel presente punto hanno durata inferiore a 5 anni e non sono presenti garanzie

reali sui beni dell’ente.

RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2024:

. . Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
Movimenti RATEI E RISCONTI ATTIVI L.
ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi € - € - -
Risconti attivi € 3.692,56 [-€ 2.096,86 1.595,70
TOTALE € 3.692,56 |-€ 2.096,86 1.595,70
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| risconti attivi al 31/12/2024 sono cosi composti:

Composizione RISCONTI ATTIVI

Canoni leasing e accessori

Costo domini e siti web

Spese software

TOTALE

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Importo
€ 416,87
€ 102,48
€ 1.076,36
€ 1.595,71

| ratei e risconti passivi hanno subito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio 2024:

Movimenti RATEI E RISCONTI Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi € 45.076,31 | € 10.720,96 | € 55.797,271
Risconti passivi € - € - € -
TOTALE € 4507631 | € 10.720,96 | € 55.797,27
| ratei passivi al 31/12/2024 sono cosi composti:
Composizione RATEI PASSIVI Importo
Ratei passivi personale dipendente | € 52.235,12
Utenze competenza 2024 € 1.179,50
Spese bancarie competenza 2024 € 2.382,65
TOTALE €  55.797,27

| ratei passivi personale dipendente sono relativi alla 14ma maturata nel 2024, alle ferie e ai permessi

non usufruiti.

8) PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto pari ad euro 62.601,36 risulta composto dal fondo di dotazione dell’ente per euro
62.491,36 e dall’avanzo dell’esercizio 2024 pari ad euro 110,00.

Movimenti PATRIMONIO NETTO 31\1/:;':;2(?;3 Incrementi Decrementi 31\7:;;2:;4
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € 6249136 | € - € - € 62.491,36
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO € - € 110,00 | € - € 110,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO € 6249136 | € 110,00 | € - € 62.601,36

Il fondo di dotazione dell’ente nei tre esercizi precedenti é stato utilizzato nei seguenti casi:
e anno 2021 euro 85,59 per la copertura della minusvalenza dell’anno della partecipazione in Sri

Lanka;
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anno 2022 euro 7.021,14 per la copertura della minusvalenza dell’anno della partecipazione in

Sri Lanka.

Negli ultimi tre anni (2022-2023-2024) gli avanzi di gestione sono stati destinati ad incrementare il fondo
di dotazione dell’ente al fine di:
poter ottenere dalle banche il credito necessario a svolgere la propria attivita in autonomia

senza dover ricorrere a garanzie dei soci;

poter disporre di nuove risorse finanziarie per creare valore nella struttura, al fine di renderla

piu efficace ed efficiente;

fronteggiare eventuali passivita che potrebbero emergere nel corso della sua attivita.

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI
RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Gli impegni di spesa per progetti in base ai contratti gia sottoscritti, per il perseguimento delle attivita
nel caso in cui ICEIl sia il

istituzionali, includono il totale dei contratti, escluse le quote dei partner

capofila e sono cosi composti:

e Progettiin corso al 31/12/2023
RESIDUO IMPEGNO VARIAZIONI RESIDUO IMPEGNO DI
COD. INTERNO NOME PROGETTO SPESA AL BUDGET 2024 SPESO ANNO 2024 SPESA AL 31/12/2024
31/12/2023
ITA134 EU-BELONG 41.001,11 € 9.593,21 € 36.553,40 € 14.040,92 €
ITA137 OSSERVATORIO ANTIDISCRIMINAZIONI - € 4.655,00 € 4.655,00 € - €
ITA138 NET-IDEA 30.478,94 € 15.975,24 € 46.454,18 € - €
ITA142 DIVERSAMENTE ECG AICS 231.969,00 € -5.500,00 € 207.290,27 € 19.178,73 €
ITA143 DIVERCITIES CERV UE 30.466,30 € - € 30.466,30 € - €
ITA145 MIG WORK Il 76.600,83 € - € 76.600,83 € - €
ITA148 Giovani Dentro! 44.006,42 € - € 27.448,82 € 16.557,60 €
MOZ140 ETHAKA -'LlJn modrjdllo c?l produmf:ne agrlco!a e consumo s?s.tenlblle 1.166.588,87 € - € 515.051,27 € 651.537,60 €
per la resilienza climatica e la sicurezza alimentare e nutrizionale
MangAction - Preservazione e valorizzazione del patrimonio
MOz144 ambientale per uno sviluppo sostenibile e resiliente nella baia di 629.163,14 € - € 179.076,23 € 450.086,91 €
Maputo
MOZ146 Cllma~de muqangas: Cam_lnho para crlagaog reforgo de uma 236.911,08 € - 98.497,39 € 138.413,69 €
geragdo ambiental consciente em Mogambique
MOZ149 Triple Resilience Program 1.790.158,56 € - € 433.644,21 € 1.356.514,35 €
SRI139 SRIFOOD CEI 113.598,66 € - € 113.598,66 € - €
BRA135 FORESTE IN PIEDI 11.737,26 € - € € 11.737,26 €
TOTALE € 4.402.680,17 | € 24.723,45 | € 1.769.336,56 | € 2.658.067,05
e Progetti avviati nel 2024
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COD. INTERNO NOME PROGETTO BUDGET PROGETTO | BUDGET QUOTA SPESO ANNO 2024 RESIDUO IMPEGNO DI
FINANZIATO ICEI SPESA AL 31/12/2024
Annual events of the Italian ICC Network Rete Citta del Dialogo for
ITA122 € 14.877,76 | € 14.877,76 | € 14.877,76 | €
year 2024
ITA150 Ecosistema 100 € 882.000,00 | € 598.940,53 | € 78.908,47 | € 520.032,06
ITA151 Cities - Cities Initiative Towards Inclusive and Equitable Societies € 892.284,00 | € 211.712,40 | € 44.831,46 | € 166.880,94
ITA152 Evolving futures € 74.932,10 | € 59.945,68 | € 59.945,68 | €
ITA153 ARCU_Arte e cultura nella comunita sinta e rom € 10.000,00 | € 10.000,00 | € 10.000,00 | €
EPIC IDEA Empowering youth Participation for Inclusive and plural
ITA154 . € 406.420,00 | € 208.880,00 | € 19.940,15 | € 188.939,85
Communities
ITA156 MATCH - Rotte inaspettate per giovani a Milano € 380.703,36 | € 61.405,50 | € 10.969,03 | € 50.436,47
ITA158 Z10 - Partecipazione e attivazione della generazione Z € 481.500,00 | € 322.480,00 | € 5.894,10 | € 316.585,90
Co-Progettazione Del Sistema Di Sviluppo Di Azioni E Interventi
ITA159 Mirato Alla Promozione Di Diritti E Al Contrasto Di Ogni Forma Di € 325.000,00 | € 23.500,00 | € 4.681,74 | € 18.818,26
Discriminazione
TOTALE € 3.467.717,22 | € 1.511.741,87 | € 250.048,39 | € 1.261.693,48

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Il bilancio non rileva poste relative a debiti per erogazioni liberali condizionate, in quanto le erogazioni
liberali ricevute nel 2024 non sono soggette a vincoli.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

Proventi

| proventi e ricavi dell’esercizio rilevano un incremento rispetto al 2023 del 24%. Il dato € motivato
dall’aumento del numero di progetti realizzati in Italia e dall’avanzamento nella realizzazione dei
progetti in Mozambico. Si riportano i dati delle singole voci che compongono i proventi e ricavi sia del
2024 che del 2023. In particolare si evidenzia un sostanziale incremento nei contributi da enti pubblici.

Si rileva un’ampia variazione positiva sui proventi per erogazioni liberali, grazie alle donazioni erogate
da persone giuridiche private in Italia e da privati per donazioni in loco (Sri Lanka). Rispetto allo scorso
esercizio sono invece diminuiti i proventi 5 per mille. Si evidenzia invece un aumento dei proventi da
guote associative rispetto all’anno 2023.

Il decremento registrato nei ricavi per le attivita diverse & dovuto ad una diminuzione dei ricavi
conseguiti dall’attivita editoriale di ICEI Geo. La diminuzione é riconducibile ad una variazione fisiologica
propria dell’andamento del settore editoriale.

L'aumento dei proventi per attivita finanziarie e patrimoniali € dato da sopravvenienze attive legate
allo storno parziale di fatture o impegni con controparti progettuali.

Infine I'aumento degli altri proventi di supporto generale rispetto al 2023 & dovuta principalmente
all'incremento di differenze positive di cambio.
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Anno 2024 % su Anno 2023 %su | Variazione Diff. su
PROVENTI E RICAVI (€) proventi (€) proventi (€) 2023 (%)
Attivita di interesse generale
A.1. Proventi da quote assoc. e apporti dei fondatori 230 0% 30 0% 200 667%
A.4 Erogazioni liberali 15.370 1% 3.850 0% 11.520 299%
A.5 Proventi del 5 per mille 1.310 0% 1.895 0% -585 -31%
A.6 Contributi da soggetti privati 71.668 3% 69.191 4% 2.477 4%
A.7 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0% 0 0% 0 -
A.8 Contributi da enti pubblici 2.005.515 87% 1.472.855 95% 532.660 36%
Totale proventi attivita di interesse generale 2.094.093 90% 1.547.821 83% 546.271 35%
Attivita diverse
B.3 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 204.391 9% 307.959 17%| -103.569 -34%
Totale proventi attivita diverse 204.391 9% 307.959 17%| -103.569 -34%
Attivita finanziarie e patrimoniali
D.1 Da rapporti bancari 0 0% 0 0% 0 -
D.5 Altri proventi 3.657 0% 476 0% 3.181 668%
Totale proventi attivita finanz. e patrimoniali 3.657 0% 476 0% 3.181 668%
Supporto generale
E.2 Altri proventi di supporto generale 13.852 1% 8.013 0% 5.839 73%
Totale proventi di supporto generale 13.852 1% 8.013 0% 5.839 73%
TOTALE PROVENTI E RICAVI 2.315.992 1.864.269 451.722 24%

Oneri
Gli oneri sono suddivisi in base alla loro natura nella sezione di attivita dell’ente per la quale sono stati
sostenuti.

La voce A) degli oneri e costi include tutti i costi sostenuti per la realizzazione dei progetti.

Il totale dei costi del 2024 per le attivita di interesse generale ammonta ad € 1.926.484 e rappresenta
I’83% dei costi totali sostenuti dall’ente. Da tenere presente che una quota di costi di progetto & stata
stornata con il fondo impegni progetti ante 2021 (progetti contabilizzati con il criterio di cassa). Lo
storno dei costi progetti e stato fatto in quanto i costi sono stati registrati secondo il criterio di
competenza economica nel 2021 e 2022, ma i relativi proventi erano gia stati registrati nel 2020
secondo il criterio di cassa. | maggiori costi rispetto al 2023 sono motivati dal numero maggiore di
progetti attivi nel 2024.

La voce B) degli oneri e costi e costituita da tutti i costi sostenuti per I'attivita editoriale di ICEI GEO:
materiale di consumo, costi per servizi, noleggio e fitti passivi, oneri personale e ammortamenti beni di
durata pluriennale, oltre a oneri diversi di gestione.

La voce D) degli oneri e costi & composta principalmente dagli interessi passivi bancari, per euro
2.463,82, maturati sulle anticipazioni salvo buon fine richieste durante I'anno.

La voce E) degli oneri e costi di supporto generale € composta da tutti gli oneri che I’Associazione
sostiene per poter svolgere la propria attivita e sono costituiti dagli stipendi erogati ai collaboratori a
progetto, ai dipendenti, alle spettanze per collaborazioni occasionali, a spese di rappresentanza per
viaggi, incontri e iniziative varie, alle spese di informazione ai soci e simpatizzanti, alle spese per la
gestione dei conti correnti bancari, alle spese generali di gestione della sede dell’Associazione, nonché
agli ammortamenti delle attrezzature acquisite.

Nel 2024 gli oneri di supporto generale hanno avuto un decremento del 2%, dovuto principalmente
all'incremento dei costi di personale coperti dalle attivita di interesse generale.

Avanzo di gestione
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L'avanzo di gestione & costituito dalla differenza tra i proventi e ricavi e gli oneri e costi, 'anno 2024 si
chiude con un avanzo di euro 110,00 al netto delle imposte (IRES) per Euro 5.048,04.

Anno 2024 | % su | Anno 2023 | % su | Variazione

ONERI E COSTI (€) costi (€) costi (€)
Attivita di interesse generale
A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 118.085 205.833 -87.748
A.2 Servizi 814.472 366.809 447.662
A.3 Godimento beni di terzi 20.703 25.314 -4.611
A.4 Personale 953.394 715.215 238.179
A.7 Oneri diversi di gestione 19.830 45.216 -25.386

Totale oneri attivita di interesse generale| 1.926.484 | 83%| 1.358.388 [ 73%| 568.096
Attivita diverse

B.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

184 128 56
B.2 Servizi 134.230 246.131 -111.901
B.3 Godimento beni di terzi 6.750 7.650 -900
B.4 Personale 47.564 66.631 -19.067
B.5 Ammortamenti 657 657 0
B.7 Oneri diversi di gestione 241 695 -454

Totale oneri attivita diverse 189.625 8% 321.891 | 17%| -132.266
Attivita finanziarie e patrimoniali

D.1Su rapporti bancari 2.464 2.545 -81
D.6 Altri oneri 16.619 0 16.619
Totale oneri attivita finanz. e patrimoniali 19.083 1% 2.545 0% 16.537

Supporto generale

E.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

1.253 731 523

E.2 Servizi 77.179 70.952 6.227
E.3 Godimento beni di terzi 16.087 13.467 2.619
E.4 Personale 75.390 84.577 -9.188
E.5 Ammortamenti 3.213 3.485 -273
E.7 Altri oneri 2.521 5.600 -3.079
Totale oneri supporto generale 175.642 8% 178.813 | 10% -3.170

TOTALE ONERI E COSTI 2.310.834 1.861.637 449.197

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni liberali ricevute da ICEl nel 2024 sono pari ad euro 15.370,00 di cui euro 790,00 per
erogazioni liberali non vincolate provenienti da persone fisiche; euro 3.600,00 per erogazioni liberali
non vincolate da persone giuridiche; euro 10980,04 donazioni in loco da parte di privati durante le fiere
e gli eventi organizzati in SRI LANKA nell’ambito dei progetti SRI PROM (codice interno SRI111), EAR UP
(codice interno SRI110) e SRI FOOD (codice interno SRI139), oltre a vendite speciali effettuate presso il
negozio al dettaglio di alimentari di proprieta dall’ente Ecowave, nel periodo 1 giugno 2018 al 31
gennaio 2024.

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA
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Di seguito sono riportati i dati medi del 2024 relativi al numero dipendenti e collaboratori coordinati e

continuativi.
DIPENDENTI NUMERO
MEDIO

Dirigenti 0
Impiegati 10
Collaboratori a progetto

Apprendistato 1
Stagisti 1
SCU 2
TOTALE 19

Si segnala che ICEIl ha attivato un progetto di SCU in collaborazione con ARCI, inserendo due
volontari in servizio civile a partire da maggio e uno a partire da luglio 2024. Di questi, una
figura ha concluso la collaborazione anticipatamente in settembre e a dicembre € stata inserita
una nuova risorsa. Tutte le figure hanno collaborato con I'area progetti Italia/Europa e con
I'area PVS.

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17,
COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

Alla data del 31/12/2024 non sono presenti volontari iscritti al registro di cui all’art. 17, comma 1.

14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Di seguito sono riportati i compensi 2024 per I'organo direttivo, I'organo di controllo e per il revisore
legale dei conti.

COMPENSI IMPORTO
Direttivo € -
Organo di controllo € -
Revisori legali dei conti | € 8.308,20
TOTALE € 8.308,20

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE
DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.
Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi e per gli effetti degli articoli 2447-
bis e seguenti del Codice civile.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE
ICEIl non ha realizzato operazioni con parti correlate.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

21



Il Direttivo propone di destinare I'avanzo di gestione 2024, pari ad euro 110,00, al Fondo dotazione
dell’Ente nell’'ottica di proseguire nel rafforzare il patrimonio netto dell’associazione, non ponendo
vincoli per I'utilizzo dello stesso.

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel 2024 si sono conclusi i seguenti progetti:

cod. Int Progetto Durata (mesi) Totale progetto Quota Finanziata Qusi f:g;ﬂzmta a
MOZ124 Symhrop\.c agn‘culture as slrategy‘ to foster resilience, cllma.le adaptation and recovery of wulnerable| 36 $691.585.20 $596.283.20 $596.283,20)
communities living in degraded marine and coastal ecosystems in Zambeza
Cofin MOZ140 AGRIFLORTUn modello d! |.nnovazone produttiva in Sistemi Agroforestali per la resilienza climatica e la 12 79.600,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
sicurezza alimentare e nutrizionale
SRI139 SRI-FOOD - Amodel for sustainable food production and consumption in Sri Lanka 18 330.736,00 € 294.939,00 € 208.388,56 €
ITA122 Annual events of the Italian ICC Network Rete Citta del Dialogo for year 2024 9 1487776 € 1487776 € 14.877,76 €
ITA137 Coprogettazione Piano locale anti discriminazioni e Osservatorio anti discriminazioni del Comune di Milano 21 70.000,00 € 70.000,00 € 18.620,00 €
ITA138 Net-IDEA - Network of European Towns for Interculturalism, Diversity, Equality and Anti-discrimination 24 347.915,00 € 347.915,00 € 108.184,60 €
ITA142 #DiversaMente — Giovani contro le discriminazioni 24 775.555,00 € 697.999,50 € 360.086,70 €
ITA143 DIVERCITIES - European Cities for Diversity and Participation 20 385.570,00 € 385.570,00 € 70.070,00 €
ITA145 MiG Work NEET - Percorsi inaspettati per adulti del futuro 24 904.191,47 € 809.999,75 € 154.154,00 €
ITA152 Ewolving futures 5 74.932,10 € 59.945,68 € 59.945,68 €
ITA153 ARCU_Arte e cultura nella comunita sinta e rom 1 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
TOTALE EUR €1.052.327,30]
TOTALE USD $596.283,20)

E sono in corso a fine 2024 i seguenti progetti:
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Quota finanziata a

cod. Int Progetto Durata (mesi) Totale progetto Quota Finanziata \CEI
- i { ilienza
MOZ140 ETHAKA - Un modello di produzione agricola e consumo per lar e la sicurezza 36 3.786.646,00 €3.507.313.70 €1.807.130,00
alimentare e nutrizionale (fin AICS bando promossi, ICEI capofila)
MOZ144 Malngctlon - Preservazione e valorizzazione del patrimonio ambientale per uno sviluppo sostenibile e 36 €1.460.000,00 €1.400.000 €899.994
resiliente nella baia di Maputo
MOZ146 Clima dg mudancgas: Caminho para criacdo e reforo de uma geracdo ambiental consciente em 36 €1.100.000,00 €825.000,00 €273753.21
Mogcambique
MOZ149 Triple Resilience Program (Lead IFDC, ICEI partner, finanziamento Coop. Svedese, 2024-27) 48 11.000.000,00 | $ 11.000.000,00 | $ 1.818.191,20;
ITAL34 E:,:EE;ONG: An Intercultural Approach to Migrant Integration in Europe’s Regions (CE bando AMIF, ICEI 36 €1.666.663,06 €1.499.996.75 €87.705.23
ITA148 Giovani Dentro! (Fondazione Cariplo) 18 €88.610,00 €50.000,00 €50.000,00
ITA150 Ecosistema 100 - Comune di Milano/Con | Bambini 26 €882.000,00 € 840.000,00 € 569.000,00
ITA151 Cities - Cities Initiative Towards Inclusive and Equitable Societies 24 € 892.284,00 € 803.056,00 €211.712,00
ITA154 EPIC IDEA Empowering youth Participation for Inclusive and plural Communities 24 €406.420,00 €406.420,00 €208.880,00
ITA156 MATCH - rotte inaspettate per giovani a Milano 24 €380.703,36 €299.900,00 €61.405,50
ITA158 ZIO - Partecipazione e attivazione della generazione Z 24 €481.500,00 €470.000,00 €322.480,00
[TA159 Co»Progena‘zlonev Del Sistema Di .Svllfjppo Di Azioni E Interventi Mirato Alla Promozione Di Diritti E Al 30 €325.000,00 €312.000,00 €23.500,00
Contrasto Di Ogni Forma Di Discriminazione:
ITA160 STAND Strengthening Towns' Activation for new Narratives on Diversity 24 €414.480,00 €414.480,00 €200.395,00
BRA135 “Foreste in piedi” 24 €21.000,00 €21.000,00 €21.000,00
TOTALE EUR €4.736.955,14
TOTALEUSD $ 1.818.191,20

Nel corso del 2024 sono stati avviati i progetti come da riepilogo sotto riportato:

Quota finanziata a

cod. Int Progetto Durata (mesi) Totale progetto Quota Finanziata \CEl
ITA150 Ecosistema 100 - Comune di Milano/Con | Bambini 26 €882.000,00 € 840.000,00 € 569.000,00
ITA151 Cities - Cities Initiative Towards Inclusive and Equitable Societies 24 €892.284,00 €803.056,00 €211.712,00
ITA152 Ewolving futures 5 74.932,10 € 59.945,68 € 59.945,68 €
ITA153 ARCU_Arte e cultura nella comunita sinta e rom 1 €10.000,00 €10.000,00 €10.000,00
ITA154 EPIC IDEA Empowering youth Participation for Inclusive and plural Communities 24 €406.420,00 €406.420,00 €208.880,00
ITA156 MATCH - rotte inaspettate per giovani a Milano 24 €380.703,36 €299.900,00 €61.405,50
ITA158 ZIO - Partecipazione e attivazione della generazione Z 24 €481.500,00 €470.000,00 €322.480,00
\TAL59 gg;::t‘rr;)sgtznglziggil FD;anisDt‘egn‘:c:‘)r;ﬁ:\z‘uopnpeo: Di Azioni E Interventi Mirato Alla Promozione Di Diritti E Al 30 €325.000,00 €312.000,00 €23.500,00
ITA160 STAND Strengthening Towns' Activation for new Narratives on Diversity 24 €414.480,00 €414.480,00 €200.395,00
TOTALE EUR €1.667.318,18|
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Nel 2024 I'associazione continua a crescere sia come organico, per la gestione dei numerosi progetti
in corso (in particolare per la gestione dei progetti Italia/Europa, che richiedono personale gestionale
di sede) sia come numero di nuove progettazioni presentate. Nel corso dell’anno ICEl si & cimentata
con il Bando AICS OSC 2023, con una dotazione importante (120ml per OSC e 60ml per enti locali), che
e scaduto a giugno 2024. |l bando e stato affrontato con una strategia solida e coerente con la visione
di lungo periodo dell’ente: I'azione in Mozambico, dove ICEl ha consolidata esperienza, € stata
rafforzata con la leadership in ATS con ONG italiane di rilievo (CEFA e Celim); mentre la presentazione
come capofila in Colombia e come partner di Regione Lombardia in Tanzania segnano un’effettiva
apertura di nuovi fronti in Paesi prioritari per I'organizzazione. Il livello qualitativo elevato dei progetti
e la costruzione di partenariati ben calibrati alle priorita del bando sono elementi che rafforzano la
credibilita e I'efficacia dell’approccio ICEL.

Parallelamente, I'impegno verso il ritorno operativo in Brasile, attraverso una proposta presentata alla
CEl, e il rafforzamento della presenza in Mozambico con la candidatura al bando ACCF (African Climate
Change Fund) dell’African Development Bank, dimostrano una capacita proattiva di intercettare linee
di finanziamento diversificate, coerenti con le tematiche chiave dell’organizzazione, in particolare
I'approccio agroecologico e agroforestale all’agricoltura come strategia di adattamento ai
cambiamenti climatici, e la giustizia ambientale.

Per quanto riguarda I'ltalia, a fine 2024 ci sono 10 progetti in corso con una platea interessante e
differenziata di donanti tra cui in particolare la UE con il programma CERV, il Comune di Milano, Fond.
Cariplo e Fondazione Con i Bambini. La gestione simultanea di 10 progetti con donatori di primo piano
conferma la solidita del portafoglio progettuale e il livello di fiducia istituzionale raggiunto: a
testimonianza di questo si menziona che il programma CERV cita il progetto NET-IDEA di ICEl tra le loro
best practices, e che il Comune di Milano & passato dall’assegnazione tramite bando del progetto
“Ecosistema 100” a un affidamento diretto per un nuovo progetto in continuita con il summenzionato.
Il bilancio progettuale 2024, con 14 progetti in corso (10 in Italia e 4 in Mozambico) e altri 8 gia
finanziati per il 2025 (di cui 7 nei PVS), restituisce I'immagine di un’organizzazione in espansione,
capace di coniugare radicamento territoriale e visione internazionale, con una progressiva
strutturazione interna in grado di sostenere tale crescita.

Nel contesto descritto sopra I’Associazione €& riuscita a mantenere un equilibrio sia economico che
finanziario, permettendo lo svolgimento delle attivita di progetto senza dover ricorrere a strumenti di
finanziamento quali prestiti o anticipi su progetto.

L’unico strumento di finanziamento utilizzato, come negli anni passati, & stato I'anticipo sulle fatture
emesse per |'attivita di ICEI GEO, con l'obiettivo di eliminare le differenti tempistiche tra i costi
sostenuti (fornitori che concedono ridotte dilazioni di pagamento), ed i ricavi fatturati (incassi fino a
180 gg, e oltre, dalla data di emissione della fattura). La nuova direzione di ICEi Geo affidata al socio
Roberto Mottadelli e riuscita a ridurre il costo di funzionamento della struttura e a garantire il rapporto
con i clienti senza discontinuita. ICEl Geo ha curato anche il numero della rivista di ICEIl “Dialoghi.info”,
alla quale collaborano diversi soci.

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

A fine 2024 i seguenti progetti risultano approvati dal finanziatore ma non ancora avviati:
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: ta Quota finanziata . .
Jnt. / Area  [Bani Progett Durata (m Totale progett AL A 1
Cod I Area ando ogetto urata (mesi) otale progetto Finanziata a ICEl \Vvio previsto
Bolvia 251000 Statale 2021 VAPUCHAWI - Gestione dei rischi climatici e produzione sostenibile per la sicurezza alimentare e nutizionale 1 €310.994.00 €281.00200 €281.002,00 mag-25
nellaltipiano boliviano
Brasile Conferenza Episcopale [SEMI DI SPERANZA. Interveni agroecologici per uno sviluppo e resiliente delle pitt " €348.700,00 €308.684,00 €308.694,00 mag-25,
ltaliana della Valle del Jaguaribe, Brasile’
PACE Percorsi di e Crescita in filiere i e per il
Colombia AICS Promossi 2023 consolidamento della pace in Colombia - ambito A formazione professionale e lavoro, ICEI capofila, richiesta AICS 36 €1.850.000,00[ € 1.757.500,00 €1.757.500,00] lug-25|
1,757,500, totale progetto 1,850,000
IRIS: Incremento del Reddito in fiiere agricole Integrate e Sostenibili, ambito D bando, 3,6ml di richiesta, capofilal
Mozambico AICS Promossi 2023 Celim, ATS con CEFA e ICEI, provincie Sofala, Manica e Zambezia. Totale pgt euro 3,789,271, contributo AICS euro 36 €3789.271,00|  €3599.808,00 €953.082,00 lug-25|
3,599,808, budget ICE tot: 1,003,244, cofin 95
Mozambico 8X1000 Statale 2023 Sistemi di per la infantile nella Provincia di Zambezia, Mozambico 12 €359.703,23 €331.703,23 €331.703,23 giu-25|
i Lanka 31000 Statale 2023 RURAL-FOOD - Rural development and food security. empowering Small Farmers and Rural Microentrepreneurs 1 €321.360.20 €301.360.20 €301.360.20 giu2s
through Agroforestryin Sri Lanka
RES4CLIMA — RAFFORZAMENTO DELLA RESILIENZA DEL SETTORE AGROALIMENTARE AL CAMBIAMENTO|
Tanzania AICS Promossi 2023 CLIMATICO IN ZONE URBANE, PERIURBANE E RURALI 36 €2.268.02221|  €2.000.000,00 €450.180,00/ set-25]
talia UNAR Bando Sinti-Rom [DROM - Diritti, Riconoscimento, Opportunita, Memoria per la comunita romani 1 €10.000,00 €10.000,00 €10.000,00] apr-25
TOTALEEUR|  €4.394.430,43|
Area Bando Progetto Durata (mesi) | Totale progetto >Quot‘a Quota finanziata Pgsﬂblle
Finanziata a ICEl risposta
AICS Maputo Affidato
AD JUNTOS - Giustizia e Uguaglianza per la Nutrizione, la Tutela e le Eque Opportunita di Diritti per Comunita Sostenibili 21 1.530.000,00€ [ 1.530.000,00 € 730.000,00 € mag-25
13154/01/0
ACCF 2024 - AIDB Africa
Mozambico Climate Change Fund | WE-CARE: Women Empowerment for Climate action through Agroforestry, Reduction of emissions and clean Energy 20 100000000 fS550,000100 5867022100 mag-25
Gender Transformative  [in Mozambique
Methane Reduction
Ocean (Ocean
Mozambico Community MARESIA: MARine through led Inclusive Actions 36 1.026.852,00 GBP| 1.026.852,00 GBP| ~ 697.081,00 GBP lug-25
Empowerment and
Operating granis t©
talia framework partners EU VOICE - European Voices for Interculturalism, Citizenship and Equity 12 416.095,00 € 332.876,00 € 332.876,00 € ago-25
LST)
talia ip JYEU VOICE 36 nia nia nia ago-25
talia Networks of Towns call |SPIRIT - Sports for Participation, Inclusion, Respect, Interculturality and Tolerance 24 377.000,00 € 377.000,00 € 7163500 € set-25
talia Networks of Towns call ~ [FAIR Europe — Fostering and with Roma in European cities 24 499.000,00 € 499.000,00 € 231.000,00 € set-25
Tanzania 8x1000 Stato 2024 ARISE - for D and Enhanced Food 22 497.325,00 € 489.325,00 € 385.925,00 € giu-26
TOTALE EUR €1.751.436,00|
TOTALEGBP| £ 697.081,00|
TOTALEUSD| $ 867.622,00
durata,
Area Bando Progetto Scadenza . "
finanziamento max
Titolo: Futuri possibili L
1 anno (estendibile a
Italia Fondo intesa san paolo |Rete di enti territoriali + Comune di Milano per la presa in carico e la fornitura di servizi a giovani NEET (+18 anni) n/a h
18 mesi) - 150k circa
no budget max, 12-24
Italia Citizens engagement call |Proposta ICEI su tema Disinformation con 2 paesi europei (Germania e Olanda) + Universita Monash 29/04/2024  [mesi, lumpsum -
dotazione 33M
no budget max, 12-24
. Rights of the child and P . . : ucg
Italia child participation Proposta ICEI su tema Giovani&Dialogo strutturato con 4 citta della Rete: Reggio, Parma, Pontedera, Torino + PARES 29/04/2024  [mesi, lumpsum -
dotazione 17M
. . no budget max, 12-24
. Rights of the child and . . . - . 9
Italia N L VOICEUP - Capofila UNIV Palermo, 3 paesi europei, 24 mesi, con Comune di Milano 29/04/2024  [mesi, lumpsum -
child participation
dotazione 17M
Co-progettazione rete 2 anni - co-
Italia cittadina orientamento Ruolo di ICEI in coordinamento governance dalla Rete e funzioni trasversali - LOTTO A 26/05/2025 progettazione su piu
CdM lotti
. tentativo di avere LA capofila in lotto 4 no budget max, 12-24
talia CERV-2025-EQUAL o the 9
(ragionamento su D&l (lotto 2) con puntosud) mesi, lumpsum
. - . no budget max, 12-24
Italia CERV-2025-EQUAL Possibile progettazione ICC come capofila the N 9
mesi, lumpsum

Con la strategia di diversificazione della presenza di ICEl nei Paesi oltre oceano, si prevede di
rafforzare la nostra presenza nei contesti extraeuropei, con buone possibilita di apertura di nuovi
Paesi di intervento (Brasile, Colombia e Tanzania) e il rafforzamento e consolidamento di presenza
nei Paesi attuali, in primis Mozambico. Sara inoltre avviato un progetto 8x1000 (bando 2021) in
Bolivia e, grazie a un progetto approvato dall’8x1000 bando 2023, si potra dare continuita alla

presenza in Sri Lanka.

A partire da tali nuove presenze, la strategia prevede di avviare una consistente fase di networking e
ricerca di partnership e finanziatori, sia locali sia internazionali, nei nuovi Paesi, in modo tale da poter
consolidare la presenza dell’ente. La scelta dei capi progetto e rappresentanti Paese sara cruciale in
questo senso, rispetto al ruolo chiave della leadership territoriale nella costruzione di alleanze e nella
rappresentanza politico-istituzionale.
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Sul piano europeo, la conferma del ruolo di coordinamento della Rete Italiana delle Citta del Dialogo
rappresenta un asset strategico non solo per il consolidamento del posizionamento internazionale di
ICEIl, ma anche per la sua capacita di influenzare le politiche interculturali a livello multilivello,
sfruttando la cornice del Consiglio d’Europa come volano di legittimazione e visibilita.

In Italia, la collaborazione con il Comune di Milano si conferma come un esempio virtuoso di
cooperazione pubblico-sociale, che si traduce oggi nell’affidamento diretto di un progetto, segnale di
riconoscimento istituzionale e fiducia. Questo rapporto non solo rafforza il radicamento territoriale
dell’ente, ma costituisce anche una buona pratica replicabile, utile al rafforzamento del
posizionamento di ICEl in altri contesti urbani italiani ed europei.

In Lombardia, ICEl detiene la Presidenza di Colomba, la rete delle ong della Lombardia e nel 2024 si e
consolidata la coprogettazione con Regione Lombardia che si & tradotta nella presentazione di un
progetto in Tanzania, al quale partecipa ICEI, sul Bando AICS 2024 che e stato approvato nel 2025 e
alla creazione di un Tavolo regionale per il Piano Mattei.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA ISTITUZIONALI

Le attivita statutarie vengono perseguite attuando i piani strategici pluriennali dell’associazione.

La struttura operativa della sede principale di ICEIl ha adottato un organigramma composto da 4 aree
funzionali principali: 1. Strategia e Direzione, 2. Comunicazione e raccolta fondi, 3. Amministrazione, 4.
Progetti. All'interno di ogni area sono state definite in modo dettagliato responsabilita e task del
personale i rapporti di interdipendenza tra aree sono regolati da processi e procedure. Comunicazione
e amministrazione sono le aree che fungono da servizio all'area Progetti, la quale attua il Piano
Strategico secondo le indicazioni dell’area Strategia e Direzione.

La Direzione coordina tutte le aree e riporta del suo operato al Comitato Direttivo.

Nei Paesi terzi vi sono uffici che fungono da sedi di progetto, o di programma, o sedi Paese. A seconda
della tipologia di sede, varia la struttura dell’'organigramma dell’ufficio locale. Generalmente lo stesso
prevede una o pil risorse espatriate con funzioni di Direttore locale e uno staff locale che si occupa
della gestione del ciclo del progetto in tutte le sue fasi.

Relativamente al dettaglio delle attivita svolte nel 2024 si rimanda al Bilancio Sociale.

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

L'attivita editoriale di ICEI GEO ha mantenuto le commesse e lavorazioni avviate nell’ultimo periodo; la
diminuzione nell’'ordine del 34% dei ricavi € riconducibile ad una variazione fisiologica propria
dell’andamento del settore editoriale.

| ricavi relativi alle attivita di formazione/consulenza si sono azzerati, in seguito alla variazione della
modalita di registrazione dei proventi per prestazione di servizi ICEl, come descritto a pagina 17.

L. diff. su 2023
RICAVI ATTIVITA' DIVERSE Anno 2024 (€) | Anno 2023 (€) Variazione (€) (%)
(]
ICEI GEO 204.390,50 307.959,07 |- 103.568,57 -34%
Consulenze - - - -
TOTALE 204.390,50 307.959,07 |- 103.568,57 -34%
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Complessivamente le entrate da attivita diverse nel bilancio ICEI del 2024 sono pari al 8,83% delle
entrate complessive, valore che ne attesta la secondarieta rispetto alle attivita istituzionali svolte
dall’Associazione, in diminuzione rispetto al 2023 (16,52%) principalmente per 'aumento dei proventi
per attivita di interesse generale.

Da considerare che nel 2022 i proventi per prestazioni di servizi ICElI (voce Consulenze) erano registrati
tra i proventi per attivita diverse. Essendo queste prestazioni di servizi riconducibili esclusivamente ad
attivita istituzionali, si & deciso a partire dall’anno 2023 di registrare questa tipologia di proventi tra i
proventi per attivita istituzionali. Questa voce si & pertanto azzerata. | proventi per prestazioni di servizi
ICEl, incluse in questo esercizio tra i proventi per attivita istituzionali, sono passati da Euro 28.616,17
nel 2023 ad Euro 18.100,00 nel 2024.

Si fa presente che il risultato positivo dell’area delle attivita di interesse generale € composto per euro
124.342,66 dalle quote amministrative dei progetti, le quali sono utilizzate per la copertura delle spese
di struttura dell’Associazione.

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo delle diverse sezioni del rendiconto gestionale del 2024

AREA GESTIONALE COSTI % COSTI PROVENTI % PROVENTI RISULTATO
PER AREA
Attivita di interesse generale 1.926.483,57 83,19% 2.094.092,73 90,42% 167.609,16
Attivita diverse 189.625,25 8,19% 204.390,50 8,83% 14.765,25
Attiv. finanz. e patrimoniali 19.082,51 0,82% 3.656,58 0,16% -15.425,93
Supporto generale 175.642,27 7,58% 13.851,83 0,60%| -161.790,44
Imposte sul reddito 5.048,04 0,22% - -
Totale 2.315.881,64 2.315.991,64 -
Avanzo d'esercizio 110,00 - -
TOTALE A PAREGGIO 2.315.991,64 2.315.991,64 -

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Non sono presenti in bilancio costi e proventi figurativi.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Per finalita di verifica del rispetto del rapporto uno a otto, di cui all’art. 16 del decreto legislativo n.
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua
lorda, si riporta di seguito il rapporto calcolato per I'anno 2024.

Retribuzione annua lorda massima: € 44.196,18
Retribuzione annua lorda minima: € 20.976,76

Rapporto: 2,11
24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

ICEI ha puntato tradizionalmente negli anni su donanti istituzionali. In particolare, AICS oggi
costituisce il principale ente finanziatore, soprattutto per i progetti esteri. In Italia, nel corso
dell’ultimo decennio abbiamo collaborato sempre pil con diversi programmi della Commissione
Europea, ma anche della cooperazione di altri paesi europei e dagli enti multilaterali.

Tuttavia, negli ultimi anni stiamo lavorando per porre le basi di una strategia di raccolta fondi da
privati, con particolare focalizzazione sulle fondazioni, analizzando le diverse alternative e modelli di
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erogazione, sviluppando un approccio di maggiore differenziazione delle fonti sia in Italia che

all’estero, e mirando al rafforzamento e ampliamento del nostro portafoglio di finanziatori effettivi e
potenziali. Stiamo inoltre sviluppando campagne pilota per la raccolta fondi da privati,
prevalentemente via social media, che realizziamo in particolari periodi dell'anno, giornate

internazionali e contesti di emergenza.

25) ULTERIORI INFORMAZIONI

In questa sezione vogliamo dare informazione relativamente agli impegni per fideiussioni che
I’Associazione ha assunto in favore dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e del Comune

di Milano.
IMPEGNI PER FIDEIUSSIONI 2024 2023 2022
Assicuratrice Milanese S.p.A.:
Mozambico AID 012590/02/5 Ethaka 647.516,34 647.516,34 647.516,34
Banca Pop. Di Sondrio BPS:
Mozambico AID 12432.01.0 MANGROWTH 162.000,00 162.000,00 162.000,00
TUA Assicurazioni:
AID 012618/04/2 #Diversamente 125.639,91 125.639,91 125.639,91
Vittoria Assicurazioni:
Sri Lanka AID 11490 SRI PROM 145.990,50 145.990,50
Bene Assicurazioni S.p.A.:
MI4.4.8.1.B - ZIO - PARTECIPAZIONE E ATTIVAZIONE DELLA GENERAZIONE ZETA 117.500,00
TOTALE| € 1.052.656,25 | €  1.081.146,75 | € 1.081.146,75

Le seguenti fideiussioni sono state svincolate nel corso del 2024:
- Iniziativa Promossa 011490/ICEI/LKA “SRI-PROM - Sviluppo Rurale Integrato in Sri Lanka: riso e
spezie dalla Produzione al Mercato”, per un importo pari a euro 145.990,50 — beneficiario Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo. Svincolata in data 30/03/2024.

Risultano attive a fine esercizio 2024 le seguenti fideiussioni:
- AID 012590/02/5 ETHAKA, progetto approvato nel 2022 ed avviato il 21/06/2022 — beneficiario
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo.
- AID 12432.01.0 MANGROWTH, progetto approvato nel 2022 ed awviato 1'01/02/2023 -
beneficiario Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, sede di Maputo.
- AID 012618/04/2 #Diversamente, progetto approvato nel 2022 ed avviato il 28/10/2022 -
beneficiario Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo.
-  MI4.4.8.1.B - ZIO - Partecipazione e attivazione della Generazione SETA, progetto approvato nel
2024 e avviato il 05/11/2024 — beneficiario Comune di Milano
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